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ƃƧƦƪƙƤƫơƦƜƧƛƙƸƣƧƥƨƙƦơƸMACONǓƤơƝơƩƬƷƲƙƸƣƧƥƨƙƦơƸƛƧƚƤƙƪƫơ
ƪƫƩƙƫƞƜơưƞƪƣƧƜƧƣƧƦƪƙƤƫơƦƜƙƦƙƩƴƦƣƞƦƞƝƛơƟơƥƧƪƫơƉƧƪƪơơơƧƝơƦơƠ
ƪƙƥƴƮƬƪƨƞƱƦƴƮƩƞƜơƧƦƙƤƵƦƴƮƣƧƦƪƬƤƵƫƙƦƫƧƛƛƪƫƩƙƦƞ.ƐƤƞƦŻƧƪƫƧưƦƧ-
žƛƩƧƨƞƢƪƣƧƢŹƪƪƧƯơƙƯơơƈƩƧƜƦƧƠơƩƧƛƙƦơƸƊƫƩƧơƫƞƤƵƪƫƛƙEECFA.
ƊƧƫƩƬƝƦơƣƙƥơƣƧƥƨƙƦơơƬƟƞƩƞƙƤơƠƧƛƙƦƧƚƧƤƞƞ450ƣƧƦƪƙƤƫơƦƜƧƛƴƮơ
ơƪƪƤƞƝƧƛƙƫƞƤƵƪƣơƮƨƩƧƞƣƫƧƛ. ƃƧƦƪƬƤƵƫƙƦƫƴMACONƨƧƝƜƧƫƧƛơƤơ
ƪƫƩƙƫƞƜơơƩƙƠƛơƫơƸƠƞƥƞƤƵƦƴƮƙƣƫơƛƧƛƨƤƧƲƙƝƵƷƚƧƤƞƞ10000żƙ.

ƌƪƤƬƜơ.ƃƧƦƪƬƤƵƫƙƦƫƴƦƙƱƞƢƣƧƥƨƙƦơơƩƞƱƙƷƫƛƞƪƵƣƧƥƨƤƞƣƪƠƙƝƙưƨƧ
ƩƙƠƛơƫơƷƝƞƛƞƤƧƨƞƩƪƣơƮƨƩƧƞƣƫƧƛ,ƧƫƨƩƧƛƞƝƞƦơƸƥƙƩƣƞƫơƦƜƧƛƴƮ
ơƪƪƤƞƝƧƛƙƦơƢƛ ƧƚƤƙƪƫơƦƞƝƛơƟơƥƧƪƫơ,ƩƙƠƩƙƚƧƫƣơƣƧƦƯƞƨƯơƢ
ƠƙƪƫƩƧƢƣơơ ƚơƠƦƞƪ-ƨƤƙƦơƩƧƛƙƦơƸƝƧƧƩƜƙƦơƠƙƯơơƨƩƧƝƙƟơ
ƣƧƥƨƤƞƣƪƦƧƜƧƨƩƧƝƛơƟƞƦơƸƧƚƳƞƣƫƧƛƦƙƩƴƦƣƞ. ƇƝƦƙơƠƧƪƦƧƛƦƴƮ
ƪƨƞƯơƙƤơƠƙƯơƢƣƧƦƪƙƤƫơƦƜƧƛƧƢƣƧƥƨƙƦơơMACONǓƶƫƧƩƙƠƛơƫơƞ
ƣƩƬƨƦƴƮƫƞƩƩơƫƧƩơƢ.

ƊƞƜƥƞƦƫƴ.ƃƧƥƨƙƦơƸMACONƩƙƚƧƫƙƞƫƛƧƛƪƞƮƪƞƜƥƞƦƫƙƮƦƞƝƛơƟơƥƧƪƫơ:
ƟơƤƧƥ,ƧƭơƪƦƧƥ,ƪƣƤƙƝƪƣƧƥ,ƫƧƩƜƧƛƧƥ,ƜƧƪƫơƦơưƦƧƥơƣƬƩƧƩƫƦƧƥ. ƈƧ
ƣƙƟƝƧƥƬơƠƦơƮƣƧƦƪƬƤƵƫƙƦƫƴƣƧƥƨƙƦơơƨƩƧƛƧƝƸƫơƪƪƤƞƝƧƛƙƦơƸƩƴƦƣƧƛ,
ƪƣƩƙƫƣơƥơƩƞƠƬƤƵƫƙƫƙƥơƣƧƫƧƩƴƮƥƧƟƦƧƚƞƪƨƤƙƫƦƧƧƠƦƙƣƧƥơƫƵƪƸƦƙ
ƦƙƱƞƥƪƙƢƫƞ.

żƞƧƜƩƙƭơƸ.ƆƙƱƙƣƧƥƨƙƦơƸƛƴƨƧƤƦƸƞƫƨƩƧƞƣƫƴƨƧƛƪƞƢƉƧƪƪơơ,ƙƫƙƣƟƞ
ƛƪƫƩƙƦƙƮƚƤơƟƦƞƜƧƠƙƩƬƚƞƟƵƸ.ŻƦƙƪƫƧƸƲƞƞƛƩƞƥƸƣƧƦƪƙƤƫơƦƜƧƛƴƞơ
ơƪƪƤƞƝƧƛƙƫƞƤƵƪƣơƞƨƩƧƞƣƫƴƣƧƥƨƙƦơơƚƴƤơƩƞƙƤơƠƧƛƙƦƴƛ 125
ƩƧƪƪơƢƪƣơƮơ5ƠƙƩƬƚƞƟƦƴƮƜƧƩƧƝƙƮ.

ƃƧƥƙƦƝƙ. ƃƧƦƪƙƤƫơƦƜƧƛƙƸƣƧƥƨƙƦơƸMACONǒ ƶƫƧƣƧƥƙƦƝƙ
ƨƩƧƭƞƪƪơƧƦƙƤƧƛƛƪƭƞƩƞƦƞƝƛơƟơƥƧƪƫơ. ƆƙƱơƣƧƦƪƬƤƵƫƙƯơơơ
ơƪƪƤƞƝƧƛƙƦơƸƩƴƦƣƧƛƦƞƝƛơƟơƥƧƪƫơƨƧƠƛƧƤƸƷƫƨƩơƦƸƫƵƧƨƫơƥƙƤƵƦƴƞ
ƬƨƩƙƛƤƞƦưƞƪƣơƞƩƞƱƞƦơƸ.ƖƫƧƜƙƩƙƦƫơƩƬƞƫƭơƦƙƦƪƧƛƴƢƬƪƨƞƮƨƩƧƞƣƫƧƛ
ơơƮƛƧƪƫƩƞƚƧƛƙƦƦƧƪƫƵƦƙƩƴƦƣƞƦƞƝƛơƟơƥƧƪƫơ. ŹƦƙƤơƫơƣơƦƙƱƞƢ
ƣƧƥƨƙƦơơƜƧƫƧƛƸƫƚƞƪƨƤƙƫƦƴƞƧƚƠƧƩƴƩƴƦƣƧƛ,ƩƙƠƩƙƚƙƫƴƛƙƷƫ
ƪƧƚƪƫƛƞƦƦƴƞƥƞƫƧƝơƣơ,ƪƧƪƫƙƛƤƸƷƫƨƩƧƜƦƧƠƴơƧƫƣƩƴƫƧƝƞƤƸƫƪƸơƥơƦƙ
ƝƙƦƦƧƥƪƙƢƫƞ.

ƊƫƩƬƣƫƬƩƙ.ƊƞƜƧƝƦƸƣƧƥƨƙƦơƸMACONƛƣƤƷưƙƞƫƛƪƞƚƸƫƩơƨƩƧƭơƤƵƦƴƮ
ƣƧƥƨƙƦơơ,ƧƣƙƠƴƛƙƷƲơƮƨƩƧƭƞƪƪơƧƦƙƤƵƦƴƞƬƪƤƬƜơƛ ƪƭƞƩƞ
ƦƞƝƛơƟơƥƧƪƫơ: MACONConsulting(ƣƧƦƪƙƤƫơƦƜ),MACONAdvice(ƩƞƣƤƙƥƙ
ơƨƩƧƝƛơƟƞƦơƞ),MACONSalesManagement(ƬƨƩƙƛƤƞƦơƞƨƩƧƝƙƟƙƥơ).
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ƉƞƠƷƥƞ

ŹƦƙƤơƠ ơƪƮƧƝƦƴƮ ƝƙƦƦƴƮ

ƅƙƩƣƞƫơƦƜƧƛƴƢ ƙƦƙƤơƠ ƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƜƧ ƩƴƦƣƙ ƪƝƙươ ƛ ƙƩƞƦƝƬ ưƙƪƫƦƴƮ ƩƞƠơƝƞƦƯơƢ 
ƣƙƫƞƜƧƩơơ5*

ƅƙƩƣƞƫơƦƜƧƛƴƢ ƙƦƙƤơƠ ƦƞƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƜƧ ƩƴƦƣƙ ƪƝƙươ ƛ ƙƩƞƦƝƬ ưƙƪƫƦƴƮ ƩƞƠơƝƞƦƯơƢ ƚơƠƦƞƪ-
ơ ƶƤơƫƦƧƜƧ ƣƤƙƪƪƧƛ ƛ ƊƧươ

ƅƙƩƣƞƫơƦƜƧƛƴƢ ƙƦƙƤơƠ ƩƴƦƣƙ ƜƧƪƫơƦơưƦƴƮ ơ ƪƙƦƙƫƧƩƦƧ-ƣƬƩƧƩƫƦƴƮ ƣƧƥƨƤƞƣƪƧƛ ƪ ƥƞƝơƯơƦƪƣƧƢ 
ƪƧƪƫƙƛƤƸƷƲƞƢ ƣƙƫƞƜƧƩơơ 5* ƛ Ɖƍ

ƃƧƦƣƬƩƞƦƫƦƴƢ ƙƦƙƤơƠ

ƈƩƧƜƦƧƠ ƝƧƮƧƝƦƧƢ ưƙƪƫơ ƈƩƧƞƣƫƙ

ƈƩơƤƧƟƞƦơƞ 1. |ƊƨƞƯơƭơƣƙƯơơ ƨƩƧƞƣƫƧƛ ƦƙƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥ ƩƴƦƣƞ ƪƝƙươ ƛ ƙƩƞƦƝƬ ưƙƪƫƦƴƮ 
ƩƞƠơƝƞƦƯơƢ ƣƙƫƞƜƧƩơơ 5*

ƈƩơƤƧƟƞƦơƞ 2. |ƊƩƙƛƦƞƦơƞ ƣƙưƞƪƫƛƞƦƦƴƮ ƨƙƩƙƥƞƫƩƧƛ ƨƩƧƞƣƫƧƛ ƦƙƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥ ƩƴƦƣƞ 
ƪƝƙươ ƛ ƙƩƞƦƝƬ ưƙƪƫƦƴƮ ƩƞƠơƝƞƦƯơƢ ƣƙƫƞƜƧƩơơ 5*

ƈƩơƤƧƟƞƦơƞ 3. |ƊƨƞƯơƭơƣƙƯơơ ƨƩƧƞƣƫƧƛ ƦƙƩƴƦƣƞ ƜƧƪƫơƦơưƦƴƮ ơ ƪƙƦƙƫƧƩƦƧ-ƣƬƩƧƩƫƦƴƮ 
ƣƧƥƨƤƞƣƪƧƛ ƪ ƥƞƝơƯơƦƪƣƧƢ ƪƧƪƫƙƛƤƸƷƲƞƢ ƣƙƫƞƜƧƩơơ 5* ƛ Ɖƍ

ƈƩơƤƧƟƞƦơƞ 4. |ƊƨƞƯơƭơƣƙƯơơ ƠƙƩƬƚƞƟƦƴƮ ƨƩƧƞƣƫƧƛ ƦƙƩƴƦƣƞ ƜƧƪƫơƦơưƦƴƮ ơ ƪƙƦƙƫƧƩƦƧ-
ƣƬƩƧƩƫƦƴƮ ƣƧƥƨƤƞƣƪƧƛ ƪ ƥƞƝơƯơƦƪƣƧƢ ƪƧƪƫƙƛƤƸƷƲƞƢ ƣƙƫƞƜƧƩơơ 5*
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Å ƇƨƞƩƙƫƧƩƴƜƧƪƫơƦơưƦƧƢƦƞƝƛơƟơƥƧƪƫơƨƧƝƝƞƩƟơƛƙƷƫƫƩƞƦƝ
ƧƠƝƧƩƧƛơƫƞƤƵƦƧƜƧƧƫƝƴƮƙ. Azimut, Cosmos, Alean, AmaksơƝƩƬƜơƞ
ƩƙƠƛơƛƙƷƫƦƙƨƩƙƛƤƞƦơƞƧƫƞƤƞƢƪƥƞƝơƯơƦƪƣƧƢƪƧƪƫƙƛƤƸƷƲƞƢ.

Å ƅƞƝơƯơƦƪƣơƞƯƞƦƫƩƴƛ ƪƧƪƫƙƛƞƧƫƞƤƞƢƨƩƞơƥƬƲƞƪƫƛƞƦƦƧ
ƨƩƞƝƤƙƜƙƷƫƬƪƤƬƜơƨƧƝƝƞƩƟƙƦơƸơƬƣƩƞƨƤƞƦơƸƠƝƧƩƧƛƵƸƨƧ
ƙƦƙƤƧƜơơƪƪƙƦƙƫƧƩơƸƥơ.ƋƙƣƧƢƨƧƝƮƧƝƪƧƧƫƛƞƫƪƫƛƬƞƫƧƟơƝƙƦơƸƥ
ƣƤơƞƦƫƧƛ,ƪƩƞƝơƣƧƫƧƩƴƮƦƙơƚƧƤƞƞƛƧƪƫƩƞƚƧƛƙƦƴƨƩƧƜƩƙƥƥƴ
ƪƦƸƫơƸƪƫƩƞƪƪƙ,ưƞƣ-ƙƨƴ,ƣƧƪƥƞƫƧƤƧƜơưƞƪƣơƞƨƩƧƯƞƝƬƩƴ,ƝƞƫƧƣƪơ
ƨƧƝƧƚƦƴƞ.

Å TRevPar(ƛƴƩƬưƣƙƛƩƙƪưƞƫƞƦƙ1ƦƧƥƞƩ)ƛƪƩƞƝƦƞƥƨƩơƚƤơƟƞƦƙƣ
40ƫƴƪ.ƩƬƚ./ƪƬƫ.

Å ŻƯƞƤƧƥƶƭƭƞƣƫơƛƦƧƪƫƵƝƞƸƫƞƤƵƦƧƪƫơƧƫƞƤƞƢƪƥƞƝơƯơƦƪƣơƥơ
ƯƞƦƫƩƙƥơƧƯƞƦơƛƙƞƫƪƸƨƧƤƧƟơƫƞƤƵƦƧ. ƊƩƞƝƦƞƜƧƝƧƛƙƸƠƙƜƩƬƠƣƙ
ƦƙơƚƧƤƞƞƬƪƨƞƱƦƴƮƨƩƧƞƣƫƧƛ,ƣƙƣƧƫƥƞưƙƤƧƪƵƩƙƦƞƞ,ƨƩơƚƤơƟƞƦƙ
ƣ70%-80%,ưƫƧƛƴƱƞƨƧƣƙƠƙƫƞƤƞƢƣƤƙƪƪơưƞƪƣơƮƜƧƪƫơƦơƯ.ŻƴƪƧƣơƞ
ƠƦƙưƞƦơƸƝƧƪƫơƜƙƷƫƪƸƜƤƙƛƦƴƥƧƚƩƙƠƧƥƠƙƪưƞƫƚƧƤƞƞƪƜƤƙƟƞƦƦƧƢ
ƪƞƠƧƦƦƧƪƫơƪƨƩƧƪƙ.

ǮǯǭǢǬǭǦ ǣǭǴǭǣǬǭǨ ǶǟǰǱǧ ǮǯǭǤǩǱǟ

Å źƙƠơƪƧƥƝƤƸƧƨƩƞƝƞƤƞƦơƸTRevPar(ƛƴƩƬưƣơƛƩƙƪưƞƫƞƦƙ1ƦƧƥƞƩ)
ƛƈƩƧƞƣƫƞƪƫƙƤơƠƦƙưƞƦơƸƨƧƣƙƠƙƫƞƤơƨƧƣƤƷưƞƛƴƥƙƦƙƤƧƜƙƥơ
ƣƧƦƣƬƩƞƦƫƙƥ(ƨƧƧƚƳƞƣƫƙƥ-ƤơƝƞƩƙƥƪƩƞƝơƛƴƪƧƣƧƣƤƙƪƪƦƴƮ
ƜƧƪƫơƦơƯơƪƙƦƙƫƧƩơƞƛƪƥƞƝơƯơƦƪƣƧƢƪƧƪƫƙƛƤƸƷƲƞƢƨƧƛƪƞƢƉƍ).
ƅƙƣƪơƥƙƤƵƦƧƞƠƦƙưƞƦơƞƨƧƣƙƠƙƫƞƤƸƩƙƛƦƧ68ƫƴƪ.ƩƬƚ./ƦƧƥƞƩ/ƪƬƫ.,
ƠƙƭơƣƪơƩƧƛƙƦƧƛ§ƃơƛƙưƞ®ơƥƧƟƞƫƸƛƤƸƫƵƪƸƯƞƤƞƛƴƥƧƩơƞƦƫơƩƧƥ
ƝƤƸƈƩƧƞƣƫƙ.ƊƩƞƝƦƞƞƠƦƙưƞƦơƞTRevParǒ43ƫƴƪ.ƩƬƚ./ƦƧƥƞƩ/ƪƬƫ.
ƋƙƣơƥƧƚƩƙƠƧƥ,ƩƞƙƤơƪƫơưƦƴƢƝơƙƨƙƠƧƦƨƧƣƙƠƙƫƞƤƸƝƤƸƈƩƧƞƣƫƙǒ
Ƨƫ43ƝƧ68 ƫƴƪ. ƩƬƚ./ƦƧƥƞƩ/ƪƬƫ. ŽƤƸƥƧƝƞƤơƩƞƣƧƥƞƦƝƧƛƙƦƧ
ƪƞƩƞƝơƦƦƧƞƠƦƙưƞƦơƞTRevParƦƙƬƩƧƛƦƞ55ƫƴƪ.ƩƬƚ./ƦƧƥƞƩ/ƪƬƫ.

Å ƈƧơƫƧƜƙƥ2024Ɯ.(ƨƧƪƤƞƝƦƞƜƧƜƧƝƙ,ƠƙƣƧƫƧƩƴƢƝƧƪƫƬƨƦƴƝƙƦƦƴƞ)
ƠƙƨƧƤƦƸƞƥƧƪƫƵƪƙƦƙƫƧƩƦƧ-ƣƬƩƧƩƫƦƴƮƧƩƜƙƦơƠƙƯơƢǒƬưƙƪƫƦơƣƧƛ
ƩƞƢƫơƦƜƙ§ƋƇƈ-100ƩƧƪƪơƢƪƣơƮƠƝƩƙƛƦơƯ®ƛƃƩƙƪƦƧƝƙƩƪƣƧƥƣƩƙƞ
ƪƧƪƫƙƛơƤƙ77%. ŽƙƦƦƙƸƛƞƤơươƦƙƪươƫƙƞƫƪƸƝƧƪƫơƟơƥƧƢơƝƤƸ
ƨƨơơơơơơơơơơơơơơơơơơ

ƏƞƤƵƷƦƙƪƫƧƸƲƞƜƧơƪƪƤƞƝƧƛƙƦơƸƸƛƤƸƞƫƪƸƧƯƞƦƣƙƣƧƥƥƞƩưƞƪƣơƮ
ƨƞƩƪƨƞƣƫơƛƩƞƙƤơƠƙƯơơƠƙƣƩƴƫƧƜƧƣƤƬƚƙƬƨƩƙƛƤƸƞƥƴƮƩƞƠơƝƞƦƯơƢ
ƪwellness-ƣƧƦƯƞƨƯơƞƢ§ƈƙƦƧƩƙƥƙ®,ƣƧƫƧƩƴƢƩƙƪƨƧƤƙƜƙƞƫƪƸƛƊƧươ
ƛƄƙƠƙƩƞƛƪƣƧƥƩƙƢƧƦƞ,ƛƪƞƤƞŻƧƤƣƧƛƣƙ(ƝƙƤƞƞƈƩƧƞƣƫƙ). ŻƪƧƪƫƙƛ
ƣƧƥƨƤƞƣƪƙƛƮƧƝơƫ21ƛơƤƤƙơƪƧƨƬƫƪƫƛƬƷƲƙƸơƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƙ.ƃƙƟƝƙƸ
ơƠƛơƤƤƬƪƤƧƛƦƧƩƙƠƝƞƤƞƦƙƦƙưƞƫƴƩƞƙƛƫƧƦƧƥƦƴƞƠƧƦƴ/ƦƧƥƞƩƙ.
ƊƧƧƫƛƞƫƪƫƛƞƦƦƧ,ƧƚƲƞƞươƪƤƧƦƧƥƞƩƧƛƛƩƙƥƣƙƮƈƩƧƞƣƫƙǒ84ƞƝ.

ǭȐȌȍȁȌȚȄ ȇȑȍȂȇ ǿȌǿȊȇȆǿ 
ǯȚȌȉǿ ȂȍȐȑȇȌȇȖȌȚȔ ȇ ȐǿȌǿȑȍȏȌȍ-ȉȒȏȍȏȑȌȚȔ ȉȍȋȎȊȄȉȐȍȁ Ȑ 

ȋȄȃȇȕȇȌȐȉȍȈ ȐȍȐȑǿȁȊȞȝȘȄȈ ȉǿȑȄȂȍȏȇȇ 3( ȁ ȏȓ  

Å ƆƙƪƞƜƧƝƦƸƱƦơƢƝƞƦƵƪƙƦƙƫƧƩƦƧ-ƣƬƩƧƩƫƦƴƢƪƞƜƥƞƦƫƛƉƧƪƪơơ
ƪƭƧƩƥơƩƧƛƙƦ1,7 ƫƴƪ. ƧƚƳƞƣƫƧƛ. ƁƮƧƚƲƞƞươƪƤƧƥƞƝƤƞƦƦƧ
ƪƧƣƩƙƲƙƞƫƪƸ,ƥƙƫƞƩơƙƤƵƦƙƸƚƙƠƙƦƞƧƚƦƧƛƤƸƞƫƪƸ. ƈƧƝƙƛƤƸƷƲƞƞ
ƚƧƤƵƱơƦƪƫƛƧƧƚƳƞƣƫƧƛƦƞƧƫƛƞưƙƞƫƪƧƛƩƞƥƞƦƦƴƥƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦơƸƥ
ƧƣƧƥƭƧƩƫƦƧƥƧƫƝƴƮƞ.

Å ƋƞƥƦƞƥƞƦƞƞ,ƦƙƛƧƤƦƞƩƧƪƫƙƫƬƩƨƧƫƧƣƙơƫƩƞƦƝƙƦƙƠƝƧƩƧƛƴƢ
ƧƚƩƙƠƟơƠƦơƪƨƩƧƪƦƙƜƧƪƫơƦơưƦƴƞơƪƙƦƙƫƧƩƦƧ-ƣƬƩƧƩƫƦƴƞ
ƣƧƥƨƤƞƣƪƴƪWellnessơƥƞƝơƯơƦƪƣƧƢƪƧƪƫƙƛƤƸƷƲƞƢƛƴƪƧƣơƢ.ƁƮ
ƪƩƞƝƦƞƜƧƝƧƛƙƸƠƙƜƩƬƠƣƙƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ49%,ƬƦƙơƚƧƤƞƞƣƙưƞƪƫƛƞƦƦƴƮ
ƧƚƳƞƣƫƧƛǒ70%-80%. ƊƩƞƝƦƸƸƩƞƦƫƙƚƞƤƵƦƧƪƫƵǒ17%, ƝƧƮƧƝƴƧƫ
ƨƩƞƝƧƪƫƙƛƤƞƦƦƴƮƬƪƤƬƜƝƞƥƧƦƪƫƩơƩƬƷƫƬƪƫƧƢươƛƴƢƩƧƪƫ.

Å ŽƞƭơƯơƫƧƚƳƞƣƫƧƛƭƧƩƥơƩƬƞƫƪƨƩƧƪƦƙƪƧƛƩƞƥƞƦƦƴƞƭƧƩƥƙƫƴ
ƧƚƳƞƣƫƧƛƩƙƠƥƞƲƞƦơƸƪƥƞƝơƯơƦƪƣƧƢơƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƧƢ.ƈƧƦƙƱơƥ
ƝƙƦƦƴƥ,ƛƣƙƫƞƜƧƩơơ5* ƦƙƪươƫƴƛƙƞƫƪƸ11ƪƙƦƙƫƧƩơƞƛơ 23
ƜƧƪƫơƦơƯƴƪƥƞƝơƯơƦƪƣơƥơƯƞƦƫƩƙƥơƛƪƧƪƫƙƛƞ.ŻƪƞƜƧ34ƧƚƳƞƣƫƙ
ƪƪƧƛƧƣƬƨƦƴƥƦƧƥƞƩƦƴƥƭƧƦƝƧƥ5,2ƫƴƪ.ƞƝ.

Å żƞƧƜƩƙƭơƸƧƚƳƞƣƫƧƛƧƚƱơƩƦƙƸ,ƦƧƛƣƙưƞƪƫƛƞƧƪƦƧƛƦƧƢƠƧƦƴ
ƣƧƦƯƞƦƫƩƙƯơơƛƴƪƫƬƨƙƞƫƨƧƚƞƩƞƟƵƞƐƞƩƦƧƜƧƥƧƩƸơƣƬƩƧƩƫƴƃƅŻ.
ƅƦƧƜơƞƫƙƣơƞƧƚƳƞƣƫƴƸƛƤƸƷƫƪƸƥƧƝƞƩƦơƠơƩƧƛƙƦƦƴƥơƪƧƛƞƫƪƣơƥơ
ƪƙƦƙƫƧƩơƸƥơ.ƊƧƛƩƞƥƞƦƦƴƞƭƧƩƥƙƫƴƛƴƪƧƣƧƣƤƙƪƪƦƴƮƜƧƪƫơƦơƯƪ
ƥƞƝơƯơƦƪƣơƥơƯƞƦƫƩƙƥơƪƧƠƝƙƷƫƪƸƩƸƝƧƥƪƅƧƪƣƛƧƢ,ƊƙƦƣƫ-
ƈƞƫƞƩƚƬƩƜƧƥơƃƙƠƙƦƵƷ.

ƈƩƧƞƣƫƙƛƞƜƧƪƫƙƚơƤơƠƙƯơƧƦƦƴƢƨƞƩơƧƝ(ƪƫƩƞƫƵƞƜƧƜƧƝƙƞƜƧ
ƭƬƦƣƯơƧƦơƩƧƛƙƦơƸ).

Å ƊƬưƞƫƧƥƨƩƧƜƦƧƠơƩƬƞƥƧƢƠƙƨƧƤƦƸƞƥƧƪƫơơTRevParƧƚƲơƢƧƚƳƞƥ
ƛƴƩƬưƣơƠƙƜƧƝƪ1ƦƧƥƞƩƙƚƬƝƞƫƨƩơƚƤơƟƞƦƣ20ƥƤƦ.ƩƬƚ.

ŠŔŗůŜŔ

şŠŞŒŝŞŗ œŞťŞœŝŞř ŦŏšŢŘ ƀƁſŵŻƃŰ 

şŞŚŏŗŏŢŔśū ŵŴǌ ŘŸŽǌŗŝŏŦŔŝŘŔ şŞŚŏŗŏŢŔśŪ

ŠŏšŦŔŢŭ ŝŏ žŰŻŰŷŴƍź žſŽŵƁ Ų ƁŰŽŻŰƆ ƀƁſŵŻƃŰ

ŦŘšśŞ ŝŞŜŔŠŞő ƞƝ. 1

ŦŘšśŞ œŝŔř ő ŒŞœţƞƝ. 365

ŜŏŚšŘŜŏśūŝŞ őŞŗŜŞŖŝŞŔ ŦŘšśŞ 
ŝŞŜŔŠŞŝŞŦŔř

ƞƝ./ƜƧƝ 365

šƁŵŴžŵųſŴſŲŏŪ ŸŰųƁƄŸŻŏ% 77

ƅŰŻƃŹƇŵƂŻſŵ ŦŹƂżſ žſŽŵƁſžſƇŵźƞƝ./ƜƧƝ 281

ƂƁŵŴžŵųſŴſŲſź TREVPAR ƫƴƪ. ƩƬƚ./ƪƬƫ.55

őŭŠţŦŚŏ ƫƴƪ. ƩƬƚ./ƜƧƝ20 075

ŠŏšŦŔŢŭ ŝŏ žŰŲŵƂƋ ƀƁſŵŻƃ

ŦŘšśŞ ŝŞŜŔŠŞő ƞƝ. 84

ŦŘšśŞ œŝŔř ő ŒŞœţƞƝ. 365

ŜŏŚšŘŜŏśūŝŞ őŞŗŜŞŖŝŞŔ ŦŘšśŞ 
ŝŞŜŔŠŞŝŞŦŔř

ƞƝ./ƜƧƝ 30 660

šƁŵŴžŵųſŴſŲŏŪ ŸŰųƁƄŸŻŏ% 77

ƅŰŻƃŹƇŵƂŻſŵ ŦŹƂżſ žſŽŵƁſžſƇŵźƞƝ./ƜƧƝ 23 608

ƂƁŵŴžŵųſŴſŲſź TREVPAR ƫƴƪ. ƩƬƚ./ƪƬƫ.4 620

őŭŠţŦŚŏ ƫƴƪ. ƩƬƚ./ƜƧƝ1 686 300



ǟȌǿȊȇȆ ȇȐȔȍȃȌȚȔ ȃǿȌȌȚȔ

ƮƙƩƙƣƫƞƩơƪƫơƣƙ ƤƧƣƙƯơơ ƈƩƧƞƣƫƙ

ƮƙƩƙƣƫƞƩơƪƫơƣƙ ƧƪƦƧƛƦƴƮ ƨƙƩƙƥƞƫƩƧƛ ƈƩƧƞƣƫƙ
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ŏžŰżŹŸ ŹƂƆſŴžƍƆ ŴŰžžƍƆ |ǴǿȏǿȉȑȄȏȇȐȑȇȉǿ Ȋȍȉǿȕȇȇ ǮȏȍȄȉȑǿ

Å ƇƚƳƞƣƫƧƥƦƙƪƫƧƸƲƞƜƧơƪƪƤƞƝƧƛƙƦơƸƸƛƤƸƞƫƪƸƠƙƣƩƴƫƴƢƣƤƬƚ
ƬƨƩƙƛƤƸƞƥƴƮƩƞƠơƝƞƦƯơƢƪwellness-ƣƧƦƯƞƨƯơƞƢ§ƈƙƦƧƩƙƥƙ®
(ƝƙƤƞƞǒƈƩƧƞƣƫ),ƣƧƫƧƩƴƢƦƙƮƧƝơƫƪƸƛƊƧươƛƄƙƠƙƩƞƛƪƣƧƥ
ƩƙƢƧƦƞ,ƛƪƞƤƞŻƧƤƣƧƛƣƙ.

Å ƌƝƙƤƞƦơƞƈƩƧƞƣƫƙƧƫƚƤơƟƙƢƱƞƜƧƪƩƙƛƦơƫƞƤƵƦƧƣƩƬƨƦƧƜƧ
ƦƙƪƞƤƞƦƦƧƜƧƨƬƦƣƫƙ(ŽƙƜƧƥƴƪƙ)ƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫƧƣƧƤƧ8 ƣƥǒ
ƦƙƙƛƫƧƥƧƚơƤƞƶƫƧƩƙƪƪƫƧƸƦơƞƥƧƟƦƧƨƩƧƞƮƙƫƵƠƙ10-20ƥơƦƬƫ.

Å ƃƈƩƧƞƣƫƬƛƞƝƬƫƝƛƞƨƧƝƳƞƠƝƦƴƞƝƧƩƧƜơƧƫƪƞƤƙŻƧƤƣƧƛƣƙ:ƧƝƦƙǒ
ƫƞƮƦơưƞƪƣƙƸ(ƝƤƸƨƞƩƪƧƦƙƤƙơƪƦƙƚƟƞƦơƸ),ƛƫƧƩƙƸǒƝƤƸƜƧƪƫƞƢ
ƣƧƥƨƤƞƣƪƙ. ŽƧƩƧƜƙƝƤƸƜƧƪƫƞƢƚƬƝƞƫƨƩƧƮƧƝơƫƵưƞƩƞƠƤƞƪ
ƛƪƫƧƩƧƦƞƧƫưƙƪƫƦƧƢƟơƤƧƢƠƙƪƫƩƧƢƣơ.

Å ŽƧƩƧƜƙ,ƣƧƫƧƩƙƸƛƞƝƞƫƧƫŻƧƤƣƧƛƣơƣ ŽƙƜƧƥƴƪƬǒ
ƙƪƭƙƤƵƫơƩƧƛƙƦƦƙƸƝƛƬƮƨƧƤƧƪƦƙƸ,ƧƝƦƙƣƧƦƙƞƞƨƩƧƫƸƟƞƦơơưƙƪƫƧ
ƛƪƫƩƞưƙƷƫƪƸƤƞƟƙươƞƨƧƤơƯƞƢƪƣơƞ,ƞƪƫƵƬưƙƪƫƣơƪƧƜƩƙƦơưƞƦơƞƥ
ƪƣƧƩƧƪƫơƝƧ40 ƣƥ/ư. ƈƩơƦƞƧƚƮƧƝơƥƧƪƫơƛƤƞƫƦơƞƥƞƪƸƯƴ
ƧƫƈƩƧƞƣƫƙƣƨƤƸƟƬŽƙƜƧƥƴƪƙƚƬƝƞƫƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƚƞƪƨƤƙƫƦƴƢ
ƫƩƙƦƪƭƞƩƝƤƸƜƧƪƫƞƢƣƧƥƨƤƞƣƪƙ.

Å ƋƙƣƟƞƛƩƙƢƧƦƞŽƙƜƧƥƴƪƙƨƩƧƮƧƝơƫƬưƙƪƫƧƣƨƤƙƦơƩƬƞƥƧƢƦƧƛƧƢ
ƙƛƫƧƥƧƚơƤƵƦƧƢƝƧƩƧƜơŽƟƬƚƜƙ-ƊƧươ. ƊƫƩƧơƫƞƤƵƪƫƛƧƶƫƧƢ
ƥƙƜơƪƫƩƙƤơƨƧƛƴƪơƫƫƩƙƦƪƨƧƩƫƦƬƷƝƧƪƫƬƨƦƧƪƫƵƈƩƧƞƣƫƙ,ƬƥƞƦƵƱơƫ
ƛƩƞƥƸƛƨƬƫơƝƧƯƞƦƫƩƙƊƧươơƝƧƙƶƩƧƨƧƩƫƙ.

Å ƇƫƤơươƫƞƤƵƦƧƢưƞƩƫƧƢƤƧƣƙƯơơƈƩƧƞƣƫƙƸƛƤƸƞƫƪƸƞƜƧ
ƬƞƝơƦƞƦƦƧƪƫƵ,ƬƝƙƤƞƦơƞƧƫƫƩƙƦƪƨƧƩƫƦƴƮƥƙƜơƪƫƩƙƤƞƢơƣƩƬƨƦƴƮ
ƦƙƪƞƤƞƦƦƴƮƨƬƦƣƫƧƛ. ƊƧƝƦƧƢƪƫƧƩƧƦƴƶƫƧƧƜƩƙƦơươƛƙƞƫƪƧƪƫƙƛ
ƣƧƥƥƞƩưƞƪƣƧƢơƩƙƠƛƤƞƣƙƫƞƤƵƦƧƢơƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƴƛƧƣƩƬƟƞƦơơ,
ƪƝƩƬƜƧƢǒƪƧƠƝƙƞƫƙƫƥƧƪƭƞƩƬƨƩơƛƙƫƦƧƪƫơ.

Å ƈƞƩƛơưƦƧƞƧƣƩƬƟƞƦơƞƈƩƧƞƣƫƙƪƧƛƪƞƮƪƫƧƩƧƦƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫƤƞƪ
ƪƜƬƪƫƧƢƩƙƪƫơƫƞƤƵƦƧƪƫƵƷ.

Å źƤơƟƙƢƱơƞƧƚƳƞƣƫƴƣƧƥƥƞƩưƞƪƣƧƢơƝƧƪƬƜƧƛƧƢơƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƴ
ƦƙƮƧƝƸƫƪƸƛƪƞƤƞŻƧƤƣƧƛƣƙƦƙƬƝƙƤƞƦơơ2-4 ƣƥƧƫƈƩƧƞƣƫƙ.
ƁƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƙƛƪƞƤƞƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦƙƦƞƚƧƤƵƱơƥơƨƩƧƝƬƣƫƧƛƴƥơ
ƥƙƜƙƠơƦƙƥơơƨƩơƝƧƩƧƟƦƴƥơƣƙƭƞ,ƫƙƣƟƞƛƪƞƤƞƦƙƮƧƝơƫƪƸ
ƪƨƧƩƫơƛƦƴƢƣƧƥƨƤƞƣƪƪƭƬƫƚƧƤƵƦƴƥƨƧƤƞƥ. źƧƤƞƞƩƙƠƛơƫƙƸ
ơƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƙƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦƙƛŽƙƜƧƥƴƪƞǒƩƞƪƫƧƩƙƦƴ,ƭơƫƦƞƪ-
ƣƤƬƚƴ,ƧƫƝƞƤƞƦơƸƚƙƦƣƧƛ,ƪƙƤƧƦƴƣƩƙƪƧƫƴ,ƨƤƸƟơơƨƩƧư. ƋƙƣƟƞ
ƛŽƙƜƧƥƴƪƞƦƙƮƧƝơƫƪƸƟ/ƝƪƫƙƦƯơƸ,ƪƣƧƫƧƩƧƢƥƧƟƦƧƝƧƚƩƙƫƵƪƸ
ƝƧƯƞƦƫƩƙƊƧươ,ŹƝƤƞƩƙ,ƜƧƩƦƴƮƣƬƩƧƩƫƧƛƃƩƙƪƦƧƢƈƧƤƸƦƴ,ƙƫƙƣƟƞ
ƝƧƝƩƬƜơƮƜƧƩƧƝƧƛƩƞƜơƧƦƙ(ƃƩƙƪƦƧƝƙƩ,ƋƬƙƨƪƞơƝƩ.).

ŠŰƂƀſżſŷŵžŹŵ şƁſŵŻƃŰ Ź ŵųſ ƄŴŰżŵžŹŵ ſƃ ſƂžſŲžƍƆ ƃſƇŵŻ ƀƁŹƃƐŷŵžŹƐ

ŽƙƜƧƥƴƪ (ƨƤƸƟ, Ɵ/Ɲ ƪƫƙƦƯơƸ) ǒ8 ƣƥ Ƨƫ ƈƩƧƞƣƫƙ

10-20 ƥơƦ. Ʀƙ ƥƙƱơƦƞ

ƯƞƦƫƩ ƊƧươ ǒ21 ƣƥ Ƨƫ ƈƩƧƞƣƫƙ

40-50 ƥơƦ. Ʀƙ ƥƙƱơƦƞ

ƙƶƩƧƨƧƩƫ ŹƝƤƞƩ ǒ48 ƣƥ Ƨƫ ƈƩƧƞƣƫƙ

1-1,5 ưƙƪƙ Ʀƙ ƥƙƱơƦƞ

ȎȏȍȄȉȑ

ŽƙƜƧƥƴƪ

ȎȏȍȄȉȑ

őŹŴ žŰ ſŻƁƄŷŰƏƊƄƏ ƃŵƁƁŹƃſƁŹƏ
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Å ƈƩƧƞƣƫƨƩƞƝƨƧƤƙƜƙƞƫƪƫƩƧơƫƞƤƵƪƫƛƧ21 ƛơƤƤƴƱƞƪƫơƫơƨƧƛ
(ƨƞƩƞươƪƤƞƦƴƛƫƙƚƤơƯƞƪƨƩƙƛƙ). ŽơƙƨƙƠƧƦƧƚƲƞƢƨƤƧƲƙƝơ
ƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ266-430ƣƛ. ƥ. ƈƩơƶƫƧƥƨƤƧƲƙƝƵƟơƤƧƢ(ƠƙƣƩƴƫƧƢ)
ưƙƪƫơƛơƤƤƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ181-296ƣƛ. ƥ(ƧƪƫƙƛƱơƞƪƸƨƤƧƲƙƝơǒ
ƶƫƧƧƫƣƩƴƫƴƞƫƞƩƩƙƪƴơƚƙƤƣƧƦƴ).

Å ŻƈƩƧƞƣƫƞƚƬƝƞƫƝƧƪƫƬƨƦƙƛƧƠƥƧƟƦƧƪƫƵƣƙƣƙƩƞƦƝƴƛơƤƤƴ
ƯƞƤơƣƧƥ(ƚƙƠƧƛƴƢƛƙƩơƙƦƫƪƝƙươ),ƫƙƣơƙƩƞƦƝƴƣƧƥƦƙƫƛƣƙưƞƪƫƛƞ
ƧƫƝƞƤƵƦƴƮƦƧƥƞƩƧƛ. ƋƙƣƟƞƚƬƝƞƫƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦƛƙƩơƙƦƫƝƬƨƤƞƣƪ-
ƛơƤƤƴ,ƜƝƞƩƙƠƥƞƲƞƦơƞƛƧƠƥƧƟƦƧƧƫƝƞƤƵƦƧƦƙƨƞƩƛƧƥơƛƫƧƩƧƥ
ƶƫƙƟƙƮ.

Å ŻơƤƤƴƛƩƙƥƣƙƮƣƧƥƨƤƞƣƪƙƚƬƝƬƫƩƙƪƨƧƤƙƜƙƫƵƪƸƦƙƪƣƤƧƦƞ,
ƨƧƶƫƧƥƬơƠƛƪƞƮƦơƮƚƬƝƞƫƧƫƣƩƴƛƙƫƵƪƸƟơƛƧƨơƪƦƴƢƛơƝƦƙƜƧƩƴơ
źƙƩƙƦƧƛƪƣƧƞƧƠƞƩƧ.ŻơƤƤƴƫơƨƙForestVillaƚƬƝƬƫƩƙƪƨƧƤƙƜƙƫƵƪƸ
ƛƦơƠơƦƞ,ƛơƝƧƛƴƞƮƙƩƙƣƫƞƩơƪƫơƣơƝƤƸƦơƮƚƬƝƬƫƧƜƩƙƦơưƞƦƴ,ƦƧơƮ
ƨƩƞơƥƬƲƞƪƫƛƧƥƚƬƝƞƫƥƙƣƪơƥƙƤƵƦƙƸƚƤơƠƧƪƫƵƣ ƤƞƪƬơ
ƬƞƝơƦƞƦƦƧƪƫƵ.

Å ŻƣƙƟƝƧƥơƠƫơƨƧƛƛơƤƤƚƬƝƞƫƨƧƝƛƙƦƙƠƞƥƦƴƮƶƫƙƟƙơƨƧưƞƫƴƩƞ
ƪƨƙƤƵƦơ(ƣƙƟƝƙƸƪƨƙƤƵƦƸƪƪƛƧƞƢƧƚƧƪƧƚƤƞƦƦƧƢƛƙƦƦƧƢƣƧƥƦƙƫƧƢ).
ƋƙƣƟƞƛƩƙƥƣƙƮƣƙƟƝƧƢƛơƤƤƴƚƬƝƬƫƨƩƞƝƬƪƥƧƫƩƞƦƴ: ƧƫƣƩƴƫƴƞ
ƚƙƤƣƧƦƴơƫƞƩƩƙƪƴ,ƚƙƦƸ/ƪƙƬƦƙ,ơƦƝơƛơƝƬƙƤƵƦƴƢƧƫƣƩƴƫƴƢ
ƨƧƝƧƜƩƞƛƙƞƥƴƢƚƙƪƪƞƢƦ,ƠƧƦƙƧƫƝƴƮƙƪƤƞƟƙƣƙƥơ,ƨƙƩƣƧƛƧưƦƴƞ
ƥƞƪƫƙ,ƨƤƧƲƙƝƣƙƝƤƸơƜƩƝƞƫƞƢ,ƠƧƦƙƚƙƩƚƞƣƷ.

Å ŻƪƞƛơƤƤƴƧƫƤơưƙƷƫƪƸƪƧƛƩƞƥƞƦƦƧƢƙƩƮơƫƞƣƫƬƩƧƢ,ƨƙƦƧƩƙƥƦƴƥ
ƧƪƫƞƣƤƞƦơƞƥ,ƛƴƪƧƣƧƣƙưƞƪƫƛƞƦƦƧƢƦƙƩƬƟƦƧƢơ ƛƦƬƫƩƞƦƦƞƢ
ƧƫƝƞƤƣƧƢ.

Å ƋƞƩƩơƫƧƩơƸƈƩƧƞƣƫƙƚƬƝƞƫƠƙƣƩƴƫƙ,ƛƣƧƥƨƤƞƣƪƞƨƩƞƝƬƪƥƧƫƩƞƦƧ
ƣƩƬƜƤƧƪƬƫƧưƦƧƞƛơƝƞƧƦƙƚƤƷƝƞƦơƞ,ƦƙƛƳƞƠƝƞƩƙƪƨƧƤƧƟơƫƪƸƃƈƈ
ƪƧƱƤƙƜƚƙƬƥƧƥ.

Å Ż ƦƙƪƫƧƸƲơƢƥƧƥƞƦƫƛƞƝƞƫƪƸƪƫƩƧơƫƞƤƵƪƫƛƧƛơƤƤ. ƆƙưƙƤƧ
ƭƬƦƣƯơƧƦơƩƧƛƙƦơƸƈƩƧƞƣƫƙƦƙƥƞưƞƦƧƦƙ2029ƜƧƝ.

ŞƂžſŲžƍŵ ƀŰƁŰŽŵƃƁƍ şƁſŵŻƃŰ

şżŰž ƁŰŸŽŵƊŵžŹƐ ŲŹżż Ų ƁŰŽŻŰƆ şƁſŵŻƃŰ

ƃŹƀ ſűƌŵŻƃŰ
ƀżſƊŰŴƋ ŸŰŻƁƍƃƍƆ ƀſŽŵƊŵžŹź 

ŲŹżżƍǇ ŻŲǌ Ž
ƀżſƊŰŴƋ ƃŵƁƁŰƂǇ űŰżŻſžſŲ Ź 
ƀƁŹŴſŽſŲſź ƃŵƁƁŹƃſƁŹŹǇ ŻŲǌ Ž

ſűƊŰƐ ƀżſƊŰŴƋ ŲŹżżƍǇ ŻŲǌ ŽƇŹƂżſ ƂƀŰżŵžǇ ŵŴǌ

Twin Villas 295,5 100,0 395,5 4
Hillside Villa 285,5 94,9 380,4 4
Grand Villa 272,5 157,0 429,5 4
Forest Villa 264,4 70,5 334,9 4

Art Villa 241,1 172,1 413,2 4
Zen Villa 181,3 84,9 266,2 2
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Å ŻƪƫƧơƥƧƪƫƵƨƩƧƟơƛƙƦơƸƛƈƩƧƞƣƫƞƚƬƝƬƫƛƣƤƷưƞƦƴƛƪƞƬƪƤƬƜơơ
ƨƧƤƵƠƧƛƙƦơƞơƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƧƢ.

Å ŻưƙƪƫƦƧƪƫơ,ƛƩƙƥƣƙƮƣƧƥƨƤƞƣƪƙƚƬƝƬƫƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦƴƪƤƞƝƬƷƲơƞ
ƣƙƨơƫƙƤƵƦƴƞƧƚƳƞƣƫƴ:

ǒ Wellness-ƃƤƬƚƪƨƩƧƯƞƝƬƩƦƴƥơƣƙƚơƦƞƫƙƥơơƠƧƦƙƥơƧƫƝƴƮƙ;

ǒ ƤƙƬƦƟ-ƯƞƦƫƩ(ƛƣƤƷưƙƞƫƣƙƥơƦƦƴƢƠƙƤ,ƠƧƦƬƧƫƝƴƮƙ
ƪƚơƚƤơƧƫƞƣƧƢ,ƠƧƦƬƝƤƸưƙƞƨơƫơƢơƦƞƭƧƩƥƙƤƵƦƴƮƛƪƫƩƞư);

ǒ ƭơƫƦƞƪ-ƣƤƬƚƪƨƙƦƧƩƙƥƦƴƥƛơƝƧƥƦƙƤƞƪơƠƧƦƧƢƧƫƝƴƮƙ
ƦƙƣƩƴƱƞ.

Å ƈƧƥơƥƧƶƫƧƜƧƦƙƫƞƩƩơƫƧƩơơƈƩƧƞƣƫƙƠƙƨƤƙƦơƩƧƛƙƦƴƪƤƞƝƬƷƲơƞ
ƨƤƧƪƣƧƪƫƦƴƞƧƚƳƞƣƫƴ:

ǒ ƪƥƧƫƩƧƛƴƞƨƤƧƲƙƝƣơƪƛơƝƧƥƦƙƤƞƪƪƣƩƞƪƤƙƥơơƤƞƟƙƣƙƥơ;

ǒ ƶƣƧ-ƫƩƧƨƴǒƨƩƧƤƧƟƞƦƦƴƞơƨƩƧƥƙƩƣơƩƧƛƙƦƦƴƞƥƙƩƱƩƬƫƴ
ƩƙƠƦƧƢƪƤƧƟƦƧƪƫơƨƧƫƞƩƩơƫƧƩơơơƨƩơƤƞƜƙƷƲƞƥƬƤƞƪƬ;

ǒ ƨƤƧƲƙƝƣơƝƤƸƢƧƜơ(ƛƣƤƷưƙƷƫƩƞƜƬƤƸƩƦƴƞƠƙƦƸƫơƸ
ƪơƦƪƫƩƬƣƫƧƩƧƥ);

ǒ ƨƤƧƲƙƝƣƙƝƤƸơƜƩƧƛƴƮƛơƝƧƛƪƨƧƩƫƙ(ƫƞƦƦơƪ,ƚƙƝƥơƦƫƧƦ,
ƛƧƤƞƢƚƧƤ)ƪƛơƝƧƥƦƙƤƞƪơƜƧƩƴ;

ǒ ƛƞƩƫƧƤƞƫƦƙƸƨƤƧƲƙƝƣƙ.

Å ƌƪƤƬƜơƛƩƙƥƣƙƮƈƩƧƞƣƫƙ,ƛƣƤƷưƞƦƦƴƞƛƫƙƩơƭƩƙƠƥƞƲƞƦơƸ:

ǒ ƫƩƞƮƩƙƠƧƛƧƞƨơƫƙƦơƞƪƨƧƝƙưƞƢƚƤƷƝƨƩƸƥƧƛƛơƤƤƞ(Ʊƞƭ-
ƨƧƛƙƩơƨƩơƜƤƙƱƞƦƦƴƢƦƬƫƩơƯơƧƤƧƜƩƙƠƩƙƚƙƫƴƛƙƷƫƥƞƦƷ
ơƠƤƧƣƙƤƵƦƴƮƶƣƧ-ƨƩƧƝƬƣƫƧƛ,ƥƞƦƸƷƲƞƞƪƸƨƧƪƞƠƧƦƬ);

ǒ ƧƠƝƧƩƧƛơƫƞƤƵƦƴƞƨƩƧƜƩƙƥƥƴ,ƩƙƠƩƙƚƧƫƙƦƦƴƞơƦƝơƛơƝƬƙƤƵƦƧ
ƝƤƸƣƙƟƝƧƜƧƜƧƪƫƸ,ƪƨƧƤƦƴƥơƤơưƙƪƫơưƦƴƥƧƫƣƙƠƧƥ
ƧƫƜƙƝƟƞƫƧƛ,ƨƤƙƦƧƥƨơƫƙƦơƸ,ƙƣƫơƛƦƧƪƫơơƛƧƪƪƫƙƦƧƛƤƞƦơƸ;

ǒ ƩƙƠƛơƛƙƷƲơƞơơƜƩƧƛƴƞƨƩƧƜƩƙƥƥƴƝƤƸƝƞƫƞƢƦƙƨƩơƩƧƝƞ
(ƨƧƝƨƩơƪƥƧƫƩƧƥ,ƦƧƚƞƠƦƙƛƸƠươƛƧƢƙƦơƥƙƯơơ);

ǒ ƣƧƦƪƵƞƩƟ-ƪƞƩƛơƪơƬƪƤƬƜơƚƙƫƤƞƩƙ(ƦƙƨƩơƥƞƩ,ƝƧƪƫƙƛƣƙ
ƨƩƧƝƬƣƫƧƛơƠƥƙƜƙƠơƦƧƛơƩƞƪƫƧƩƙƦƧƛ,Ʈơƥươƪƫƣƙ,ƨƧƣƬƨƣƙ
ƚơƤƞƫƧƛơƨƩƧư.).

Wellness-ŚżƄű żŰƄžŷ-ƈŵžƃƁ ƅŹƃžŵƂ-ŻżƄű

ǩǿȎȇȑǿȊțȌȚȄ ȍȀșȄȉȑȚ ȇȌȓȏǿȐȑȏȒȉȑȒȏȚ

ƂŽſƃƁſŲƍŵ ƀżſƊŰŴŻŹ ƎŻſ-ƃƁſƀƍ ƀżſƊŰŴŻŹ ŴżƐ źſųŹ

ǮȊȍȐȉȍȐȑȌȚȄ ȍȀșȄȉȑȚ ȇȌȓȏǿȐȑȏȒȉȑȒȏȚ

ƀżſƊŰŴŻŰ ŴżƐ ŹųƁſŲƍƆ ŲŹŴſŲ ƂƀſƁƃŰŲŵƁƃſżŵƃžŰƐ ƀżſƊŰŴŻŰ

ƃƁŵƆƁŰŸſŲſŵ ƀŹƃŰžŹŵ Ƃ ƀſŴŰƇŵź űżƏŴ 
ƀƁƐŽſŲŲŹżżŵ

ŹžŴŹŲŹŴƄŰżƋžƍŵ ſŸŴſƁſŲŹƃŵżƋžƍŵ 
ƀƁſųƁŰŽŽƍ

ƁŰŸŲŹŲŰƏƊŹŵ Ź ŹųƁſŲƍŵ ŽŵƁſƀƁŹƐƃŹƐ 
ŴżƐŴŵƃŵź

ǲȐȊȒȂȇ ȇ ȐȄȏȁȇȐȚ

ŻſžƂƋŵƁŷ-ƂŵƁŲŹƂ ƄƂżƄųŹ űŰƃżŵƁŰ
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ART VILLA
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VILLA FOREST
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GRAND PANORAMA



ƈƩƧƞƣƫƦƙƮƧƝơƫƪƸƛƄƙƠƙƩƞƛƪƣƧƥƩƙƢƧƦƞƊƧươƛƬƞƝơƦƞƦƦƧƢ
ƨƩơƛƙƫƦƧƢƤƧƣƙƯơơ.

ƌƝƙƤƞƦơƞƈƩƧƞƣƫƙƧƫƚƤơƟƙƢƱƞƜƧƪƩƙƛƦơƫƞƤƵƦƧƣƩƬƨƦƧƜƧ
ƦƙƪƞƤƞƦƦƧƜƧƨƬƦƣƫƙ(ŽƙƜƧƥƴƪƙ)ƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫƧƣƧƤƧ8 ƣƥǒ
ƦƙƙƛƫƧƥƧƚơƤƞƶƫƧƩƙƪƪƫƧƸƦơƞƥƧƟƦƧƨƩƧƞƮƙƫƵƠƙ10-20ƥơƦƬƫ.
ŽƧƯƞƦƫƩƙƊƧươƞƮƙƫƵƦƙƥƙƱơƦƞƧƣƧƤƧ40-50 ƥơƦƬƫ,
ƝƧƙƶƩƧƨƧƩƫƙƛŹƝƤƞƩƞǒƧƣƧƤƧ1-1,5ưƙƪƧƛ.

ƈƩƧƞƣƫƨƩƞƝƨƧƤƙƜƙƞƫƪƫƩƧơƫƞƤƵƪƫƛƧ21ƛơƤƤƴƨƤƧƲƙƝƵƷ266-
430ƣƛ.ƥ(ƛƫ.ư.ƠƙƣƩƴƫƴƮƨƧƥƞƲƞƦơƢǒ181-296ƣƛ.ƥ).

ŻơƤƤƴƚƬƝƬƫƩƙƪƨƧƤƙƜƙƫƵƪƸƦƙƪƣƤƧƦƞ,ƨƧƶƫƧƥƬơƠƛƪƞƮƦơƮ
ƚƬƝƞƫƧƫƣƩƴƛƙƫƵƪƸƟơƛƧƨơƪƦƴƢƛơƝƦƙƜƧƩƴơźƙƩƙƦƧƛƪƣƧƞ
ƧƠƞƩƧ. ŻƣƙƟƝƧƢƛơƤƤƞƚƬƝƞƫƨƧƝƛƙƦƙƠƞƥƦƴƮƶƫƙƟƙơ
ƨƧưƞƫƴƩƞƪƨƙƤƵƦơƪƪƛƧƞƢƧƚƧƪƧƚƤƞƦƦƧƢƛƙƦƦƧƢƣƧƥƦƙƫƧƢ.
ƋƙƣƟƞƛƩƙƥƣƙƮƣƙƟƝƧƢƛơƤƤƴƚƬƝƬƫƨƩƞƝƬƪƥƧƫƩƞƦƴ:ƧƫƣƩƴƫƴƞ
ƚƙƤƣƧƦƴơƫƞƩƩƙƪƴ,ƚƙƦƸ/ƪƙƬƦƙ,ơƦƝơƛơƝƬƙƤƵƦƴƢƧƫƣƩƴƫƴƢ
ƨƧƝƧƜƩƞƛƙƞƥƴƢƚƙƪƪƞƢƦ,ƠƧƦƙƧƫƝƴƮƙƪ ƤƞƟƙƣƙƥơ,
ƨƙƩƣƧƛƧưƦƴƞƥƞƪƫƙ,ƨƤƧƲƙƝƣƙƝƤƸơƜƩƝƞƫƞƢ,ƠƧƦƙƚƙƩƚƞƣƷ.

ŻƪƫƧơƥƧƪƫƵƨƩƧƟơƛƙƦơƸƛƈƩƧƞƣƫƞƚƬƝƬƫƛƣƤƷưƞƦƴƛƪƞƬƪƤƬƜơ
ơƨƧƤƵƠƧƛƙƦơƞơƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƧƢ.

ŻƣƧƥƨƤƞƣƪƞƚƬƝƬƫƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦƴ: Wellness-ƃƤƬƚ,ƤƙƬƦƟ-ƯƞƦƫƩ,
ƭơƫƦƞƪ-ƣƤƬƚ,ƪƥƧƫƩƧƛƴƞƨƤƧƲƙƝƣơ,ƶƣƧ-ƫƩƧƨƴ,ƪƨƧƩƫơƛƦƴƞ
ƨƤƧƲƙƝƣơơƝƩ.żƧƪƫƸƥƚƬƝƬƫƝƧƪƫƬƨƦƴ:ƫƩƞƮƩƙƠƧƛƧƞƨơƫƙƦơƞ
ƪƨƧƝƙưƞƢƚƤƷƝƨƩƸƥƧƛƛơƤƤƞ,ƧƠƝƧƩƧƛơƫƞƤƵƦƴƞƨƩƧƜƩƙƥƥƴ,
ƣƧƦƪƵƞƩƟ-ƪƞƩƛơƪ,ƬƪƤƬƜơƚƙƫƤƞƩƙơƨƩƧư.

ǡȚȁȍȃȚ ƀſ ųżŰŲŵ ƒ
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ǫǿȏȉȄȑȇȌȂȍȁȚȈ ǿȌǿȊȇȆ 

ȍȏȂǿȌȇȆȍȁǿȌȌȍȂȍ ȏȚȌȉǿ ȐȃǿȖȇ 

ȁǿȏȄȌȃȒ ȖǿȐȑȌȚȔ ȏȄȆȇȃȄȌȕȇȈ 

ȉǿȑȄȂȍȏȇȇ5*

ƙƦƙƤơƠ ƨƩƞƝƤƧƟƞƦơƸ

ƙƦƙƤơƠ ƫƙƩơƭƦƧƢ ƨƧƤơƫơƣơ

ƙƦƙƤơƠ ƪƨƩƧƪƙ
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ŜŰƁŻŵƃŹžųſŲƍź ŰžŰżŹŸ ſƁųŰžŹŸſŲŰžžſųſ ƁƍžŻŰ ƂŴŰƇŹ Ų ŰƁŵžŴƄ ƇŰƂƃžƍƆ ƁŵŸŹŴŵžƈŹź ŻŰƃŵųſƁŹŹ5* |ǟȌǿȊȇȆ ȎȏȄȃȊȍȅȄȌȇȞ

Å ƈƧƪƣƧƤƵƣƬƩƙƪƪƥƙƫƩơƛƙƞƥƴƢƈƩƧƞƣƫƨƩƞƝƨƧƤƙƜƙƞƫƨƩƞƥơƙƤƵƦƧƞ
ƩƙƠƥƞƲƞƦơƞƪƨƧƤƦƧƯƞƦƦƴƥƫƩƞƮƩƙƠƧƛƴƥƨơƫƙƦơƞƥơƦƙƚƧƩƧƥ
ƧƠƝƧƩƧƛơƫƞƤƵƦƴƮƬƪƤƬƜ,ƝƤƸƙƦƙƤơƠƙƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƜƧƩƴƦƣƙƚƴƤơ
ƧƫƧƚƩƙƦƴƫƧƤƵƣƧƧƚƳƞƣƫƴƣƙƫƞƜƧƩơơ5 ƠƛƞƠƝƦƙƐƞƩƦƧƥƧƩƪƣƧƥ
ƨƧƚƞƩƞƟƵƞƪƪƧƚƪƫƛƞƦƦƧƢơƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƧƢ,ƛƣƧƫƧƩƴƮƞƪƫƵ
ƛƧƠƥƧƟƦƧƪƫƵƩƙƠƥƞƲƞƦơƸƛƧƫƝƞƤƵƦƧƢƛơƤƤƞ.

Å ƈƧƝƙƦƦƴƥMACON,ƦƙƩƴƦƣƞƝƞƢƪƫƛƬƞƫ15ƫƙƣơƮƧƫƞƤƞƢ,ƣƧƫƧƩƴƞ
ƛƣƤƷưƙƷƫƛƧƚƲƞƢƪƤƧƟƦƧƪƫơ115ƛơƤƤ. źƧƤƵƱơƦƪƫƛƧơƠƦơƮ
ƩƙƪƨƧƤƧƟƞƦƧƛƊƧươǒ7 ƧƫƞƤƞƢ. ƋƙƣƟƞƦƞƪƣƧƤƵƣƧƧƚƳƞƣƫƧƛ
ƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦƧƛƃƩƴƥƬǒ5ƞƝ. ŻƝƩƬƜơƮƤƧƣƙƯơƸƮƨƩƞƝƤƧƟƞƦơƞ
ƛƪƫƩƞưƙƞƫƪƸƫƧƤƵƣƧƛżƞƤƞƦƝƟơƣƞ(2ƞƝ.)ơŹƦƙƨƞ(1ƞƝ.).

Å ƎƙƩƙƣƫƞƩƦƧƢưƞƩƫƧƢƝƞƢƪƫƛƬƷƲơƮƨƩƧƞƣƫƧƛƦƙƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥ
ƩƴƦƣƞưƙƪƫƦƴƮƩƞƠơƝƞƦƯơƢƸƛƤƸƞƫƪƸơƮƦƞƚƧƤƵƱƧƢƥƙƪƱƫƙƚ.
ŻƪƩƞƝƦƞƥƦƙƧƝơƦƨƩƧƞƣƫƨƩơƮƧƝơƫƪƸƧƣƧƤƧ10ƛơƤƤ.ƅơƦơƥƙƤƵƦƧƞ
ươƪƤƧƛơƤƤƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦƧƨƩơƧƫƞƤƸƮMore(2ƞƝ.),§MetropolżƩƙƦƝ
ƇƫƞƤƵ®ơ§ƈƩơƥƧƩƵƞ®(ƨƧ1 ƞƝ.). ƊƙƥƧƞƚƧƤƵƱƧƞươƪƤƧƛơƤƤ
ƝƧƪƫƬƨƦƧƝƤƸƨƩƧƟơƛƙƦơƸƨƩơƧƫƞƤƞ§ƅƩơƸ®(37ƞƝ.). ƆƙơƚƧƤƞƞ
ƚƤơƠƣơƥƨƧƥƙƪƱƫƙƚƬƣƈƩƧƞƣƫƬƸƛƤƸƞƫƪƸ§ŹƩƭƙ®Ʀƙ23ƛơƤƤƴ.

Å ƊƩƞƝƦƸƸƨƤƧƲƙƝƵƛơƤƤƦƙƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥƩƴƦƣƞƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ
ƨƧƩƸƝƣƙ396 ƣƛ. ƥ. ƇƝƦƙƣƧƦƙơƚƧƤƞƞƩƙƪƨƩƧƪƫƩƙƦƞƦƦƴƥơ
ƧƚƳƞƣƫƙƥơƸƛƤƸƷƫƪƸƛơƤƤƴƨƤƧƲƙƝƵƷƛƝơƙƨƙƠƧƦƞ200-299ƣƛ.ƥ
(ƫƙƣơƞƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦƴƛ7ƨƩƧƞƣƫƙƮƦƙƩƴƦƣƞ),ưƫƧƪƧƨƧƪƫƙƛơƥƧ
ƪƨƤƧƲƙƝƵƷƛơƤƤƛƩƙƪƪƥƙƫƩơƛƙƞƥƧƥƈƩƧƞƣƫƞ.

Å ƊƙƥƴƞƣƧƥƨƙƣƫƦƴƞƛơƤƤƴƦƙƨƧƚƞƩƞƟƵƞƧƫƥƞưƞƦƴƨƩơƧƫƞƤƞ
Pallasa(Ƨƫ42 ƣƛ. ƥ). ƆƙƨƩƧƫơƛ,ƪƙƥƴƥơƣƩƬƨƦƴƥơƛơƤƤƙƥơ
ƧƫƤơưƙƷƫƪƸƧƫƞƤơ§ŹƩƭƙ®(ƛƪƞƤƧƫƴƨƤƧƲƙƝƵƷ650ƣƛ. ƥ)ơ
§ƃƩƴƥƪƣơƢźƩơƠ®(ƨƤƧƲƙƝƵƚƧƤƵƱơƦƪƫƛƙƛơƤƤƚƧƤƞƞ600ƣƛ. ƥ,
ƞƪƫƵƝƙƟƞƧƝƦƙƩƞƠơƝƞƦƯơƸƨƤƧƲƙƝƵƷ3360ƣƛ.ƥ).

Å ƈƧươƪƤƬƪƨƙƤƞƦ,ƣƙƣơƨƧƨƤƧƲƙƝƸƥ,ƦƙƩƴƦƣƞƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦƴ
ƩƙƠƦƧƧƚƩƙƠƦƴƞƛƙƩơƙƦƫƴ: Ƨƫ1-2ƪƨƙƤƞƦ(ƦƙƨƩơƥƞƩ,ƛPallasaơ
§ƇƪƫƩƧƛƙ®)ƝƧ7ƪƨƙƤƞƦƦƙƧƝƦƬƛơƤƤƬ(ƦƙƨƩơƥƞƩ,ƛ§ŹƩƭƞ®).ƈƩơ
ƶƫƧƥƪƩƞƝƦơƥơƦƙơƚƧƤƞƞƩƙƪƨƩƧƪƫƩƙƦƞƦƦƴƥƭƧƩƥƙƫƧƥƸƛƤƸƷƫƪƸ
ƛơƤƤƴ,ƩƙƪƪươƫƙƦƦƴƞƦƙ3-4 ƪƨƙƤƵƦơ, ưƫƧƪƧƧƫƛƞƫƪƫƛƬƞƫ
ƨƙƩƙƥƞƫƩƙƥơƪƪƤƞƝƬƞƥƧƜƧƈƩƧƞƣƫƙ.

šƃƁƄŻƃƄƁŰ ƀƁŵŴżſŷŵžŹƐ ƀſ ƁŰƂƀſżſŷŵžŹƏ

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƪƧƚƪƫƛƞƦƦƙƸ ƚƙƠƙ ƪƩƞƝƪƫƛ ƩƙƠƥƞƲƞƦơƸ ƣƧƥƨƙƦơơ MACON

9

3
2

1

ƥƞƦƞƞ 10
ƛơƤƤ

10-19
ƛơƤƤ

20-29
ƛơƤƤ

ƚƧƤƞƞ 30
ƛơƤƤ

ŚſżŹƇŵƂƃŲſ ƀƁſŵŻƃſŲ žŰ ſƁųŰžŹŸſŲŰžžſŽ ƁƍžŻŵ
ȁ ȏǿȆȏȄȆȄ ȖȇȐȊǿ ȁȇȊȊŲ ƂſƂƃŰŲŵǇ ŵŴǌ

1

5

7

5

2

3

ƥƞƦƞƞ 100
ƣƛ. ƥ

100-199
ƣƛ. ƥ

200-299
ƣƛ. ƥ

300-399
ƣƛ. ƥ

400-499
ƣƛ. ƥ

ƚƧƤƞƞ 500
ƣƛ. ƥ

ŚſżŹƇŵƂƃŲſ ƀƁſŵŻƃſŲ žŰ ſƁųŰžŹŸſŲŰžžſŽ ƁƍžŻŵ
ȁ ȏǿȆȏȄȆȄ ȎȊȍȘǿȃȄȈ ȁȇȊȊŲ ƂſƂƃŰŲŵǇ ŵŴǌ

żſŻŰƈŹƐ ƇŹƂżſ ƀƁſŵŻƃſŲǇ ŵŴǌŴſżƐǇ ǽ ƇŹƂżſ ŲŹżżǇ ŵŴǌŴſżƐǇ ǽ

ƊƧươ, ƛ ƫ.ư.: 7 47% 86 55%

ŹƝƤƞƩƪƣơƢ ƩƙƢƧƦ (ƜƧƩƦƙƸ ưƙƪƫƵ)3 20% 47 30%

ŹƝƤƞƩƪƣơƢ ƩƙƢƧƦ (ƨƩơƚƩƞƟƦƙƸ ưƙƪƫƵ)2 13% 29 19%

ƄƙƠƙƩƞƛƪƣơƢ ƩƙƢƧƦ 1 7% 6 4%

ƏƞƦƫƩƙƤƵƦƴƢ ƩƙƢƧƦ 1 7% 4 3%

ƃƩƴƥ 5 33% 57 37%

żƞƤƞƦƝƟơƣ 2 13% 2 1%

ŹƦƙƨƙ 1 7% 10 6%

ǧȑȍȂȍ 15 100% 155 100%
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ŜŰƁŻŵƃŹžųſŲƍź ŰžŰżŹŸ ſƁųŰžŹŸſŲŰžžſųſ ƁƍžŻŰ ƂŴŰƇŹ Ų ŰƁŵžŴƄ ƇŰƂƃžƍƆ ƁŵŸŹŴŵžƈŹź ŻŰƃŵųſƁŹŹ5* |ǟȌǿȊȇȆ ȎȏȄȃȊȍȅȄȌȇȞ

ŞűƊŰƐ ƆŰƁŰŻƃŵƁŹƂƃŹŻŰ ƀƁŵŴżſŷŵžŹƐ žŰ ſƁųŰžŹŸſŲŰžžſŽ ƁƍžŻŵ ƂŴŰƇŹ Ų ŰƁŵžŴƄ ƇŰƂƃžƍƆ ƁŵŸŹŴŵžƈŹź žŰ ŦŵƁžſŽſƁƂŻſŽ ƀſűŵƁŵŷƋŵ

žŰŸŲŰžŹŵ żſŻŰƈŹƐ ƁŰƂƂƃſƐžŹŵ Ŵſ ƀżƐŷŰǇ ŻŽƁŰƂƂƃſƐžŹŵ Ŵſ ƀſŴƌŵŽžŹŻŰǇ ŻŽŻŰƃŵųſƁŹƐ ȖȇȐȊȍ ȁȇȊȊ* Ȅȃ,ƀżſƊŰŴƋ ŲŹżżǇ ŻŲǌ ŽƇŹƂżſ ƂƀŰżŵžǇ ŵŴǌ

ƅƩơƸ ƃƩƴƥ ƨƞƩƛƙƸ ƤơƦơƸ - 5* 37 175-1000 2-4

ƈƧƤƸƦƙ 1389
ƊƧươ, ŹƝƤƞƩƪƣơƢ ƩƙƢƧƦ
(ƜƧƩƦƙƸ ưƙƪƫƵ)

- 0,1 5* 28 350 4-5

ŹƩƭƙ
ƊƧươ, ŹƝƤƞƩƪƣơƢ ƩƙƢƧƦ
(ƨƩơƚƩƞƟƦƙƸ ưƙƪƫƵ)

ƨƞƩƛƙƸ ƤơƦơƸ - 5* 23 650 7

żƩƙƦƝ ƇƫƞƤƵ ƈƧƤƸƦƙ
ƊƧươ, ŹƝƤƞƩƪƣơƢ ƩƙƢƧƦ
(ƜƧƩƦƙƸ ưƙƪƫƵ)

- 0,6 5* 16 200 5

ƃƩƴƥƪƣơƢ źƩơƠ ƃƩƴƥ 1,0 - 5* 11 320-3360 3-6

Miracleon FƷnf ŹƦƙƨƙ ƨƞƩƛƙƸ ƤơƦơƸ - 5* 10 180 3

Radisson Collection Paradise
ƊƧươ, ŹƝƤƞƩƪƣơƢ ƩƙƢƧƦ
(ƨƩơƚƩƞƟƦƙƸ ưƙƪƫƵ)

ƨƞƩƛƙƸ ƤơƦơƸ - 5* 6 365 4

ƇƝơƪƪƞƸ ƊƧươ, ƄƙƠƙƩƞƛƪƣơƢ ƩƙƢƧƦ0,6 - 5* 6 180 4

ƇƪƫƩƧƛƙ ƊƧươ, ƏƞƦƫƩƙƤƵƦƴƢ ƩƙƢƧƦ0,6 -
ƧƪƦƧƛƦƧƢ ƧƫƞƤƵ - 4*,
ƛơƤƤƴ - 5*

4 180-230 2

Pallasa ƃƩƴƥ 4,7 - 5* 4 42-300 1-3

ƄƬưƙƦƧ ƍƧƩƧƪ ƃƩƴƥ ƨƞƩƛƙƸ ƤơƦơƸ - 5* 3 200 3

Hills Polyana
ƊƧươ, ŹƝƤƞƩƪƣơƢ ƩƙƢƧƦ
(ƜƧƩƦƙƸ ưƙƪƫƵ)

- 5,3 5* 3 150 3

More ƃƩƴƥ ƨƞƩƛƙƸ ƤơƦơƸ - 5* 2 250-463 5-6

Metropol żƩƙƦƝ ƇƫƞƤƵ żƞƤƞƦƝƟơƣ ƨƞƩƛƙƸ ƤơƦơƸ - 5* 1 250 3

ƈƩơƥƧƩƵƞ żƞƤƞƦƝƟơƣ ƨƞƩƛƙƸ ƤơƦơƸ - 5* 1 440 4

ǧȑȍȂȍ - ȐȏȄȃȌȄȄ Ȕ Ȕ Ȕ Ȕ 155 396 4



16

ŜŰƁŻŵƃŹžųſŲƍź ŰžŰżŹŸ ſƁųŰžŹŸſŲŰžžſųſ ƁƍžŻŰ ƂŴŰƇŹ Ų ŰƁŵžŴƄ ƇŰƂƃžƍƆ ƁŵŸŹŴŵžƈŹź ŻŰƃŵųſƁŹŹ5* |ǟȌǿȊȇȆ ȎȏȄȃȊȍȅȄȌȇȞ

1

ŠŰƂƀſżſŷŵžŹŵ ſűƌŵŻƃſŲ žŰ ſƁųŰžŹŸſŲŰžžſŽ ƁƍžŻŵ ƂŴŰƇŹ Ų ŰƁŵžŴƄ ƇŰƂƃžƍƆ ƁŵŸŹŴŵžƈŹź žŰ ŦŵƁžſŽſƁƂŻſŽ ƀſűŵƁŵŷƋŵ

ȎȏȍȄȉȑ

1

2

2



17

ŜŰƁŻŵƃŹžųſŲƍź ŰžŰżŹŸ ſƁųŰžŹŸſŲŰžžſųſ ƁƍžŻŰ ƂŴŰƇŹ Ų ŰƁŵžŴƄ ƇŰƂƃžƍƆ ƁŵŸŹŴŵžƈŹź ŻŰƃŵųſƁŹŹ5* |ǟȌǿȊȇȆ ȎȏȄȃȊȍȅȄȌȇȞ

Å źƧƤƵƱơƦƪƫƛƧƛơƤƤƦƙƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥƩƴƦƣƞƦƞơƥƞƷƫƪƛƧƞƜƧ
ơƦƝơƛơƝƬƙƤƵƦƧƜƧƚƙƪƪƞƢƦƙơ/ơƤơƫƞƩƥƙƤƵƦƧƜƧƧƚƳƞƣƫƙ.ƈƩơƶƫƧƥ
ƚƙƪƪƞƢƦƴơ ƫƞƩƥƙƤƵƦƴƞƣƧƥƨƤƞƣƪƴƞƪƫƵƨƩơƣƙƟƝƧƥ
ơƠƩƙƪƪƥƧƫƩƞƦƦƴƮƨƩƧƞƣƫƧƛ,ơƮƨƧƪƞƲƞƦơƞưƙƲƞƛƪƞƜƧƛƣƤƷưƞƦƧ
ƛƪƫƧơƥƧƪƫƵƨƩƧƟơƛƙƦơƸ.

Å ƊƧƚƪƫƛƞƦƦƴƞƧƚƧƪƧƚƤƞƦƦƴƞƚƙƪƪƞƢƦƴƨƩơƛơƤƤƙƮƛƪƫƩƞưƙƷƫƪƸ
ƛ6 ƣƧƥƨƤƞƣƪƙƮ(40%ƧƫƧƚƲƞƜƧươƪƤƙ),ƛƣƧƫƧƩƴƮƛƧƚƲƞƢ
ƪƤƧƟƦƧƪƫơƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦƧ48ƛơƤƤ(31%).

Å Ż ƧƪƫƙƤƵƦƴƮƨƩƧƞƣƫƙƮƚƙƪƪƞƢƦƴƧƚƲơƞơ ƩƙƪƨƧƤƧƟƞƦƴ
ƦƙƫƞƩƩơƫƧƩơơ. ƇƝƦƙƣƧƛƫƩƞƮƣƙưƞƪƫƛƞƦƦƴƮƣƧƥƨƤƞƣƪƙƮƞƪƫƵ
ƧƫƝƞƤƵƦƴƢƧƚƲơƢƚƙƪƪƞƢƦƝƤƸƠƧƦƴƛơƤƤǒƫƙƣơƞƚƙƪƪƞƢƦƴ
ƦƞƝƧƪƫƬƨƦƴƝƤƸơƦƴƮƨƧƪƫƧƸƤƵƯƞƛ,ưƫƧƪƧƠƝƙƞƫƨƩơƛƙƫƦƧƪƫƵ.
ƃƫƙƣơƥƨƩƧƞƣƫƙƥƧƫƦƧƪƸƫƪƸ§ƅƩơƸ®,MiracleonFƷnfơ§ƇƪƫƩƧƛƙ®.

Å ƈƩƞƝƤƧƟƞƦơƸƪơƦƝơƛơƝƬƙƤƵƦƴƥơƨƙƩƦƴƥơƛƪƫƩƞưƙƷƫƪƸƞƲƞ
ƩƞƟƞ. ƊƧƚƪƫƛƞƦƦƴƢƫƞƩƥƙƤƵƦƴƢƧƚƳƞƣƫƛƛơƝƞƚƙƦơơƤơƪƙƬƦƴ
ƛƪƫƩƞưƙƞƫƪƸƫƧƤƵƣƧƛ4 ƣƧƥƨƤƞƣƪƙƮ(27% ƧƫƧƚƲƞƜƧươƪƤƙ),
ƛƣƧƫƧƩƴƮƛƧƚƲƞƢƪƤƧƟƦƧƪƫơƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦƧ25ƛơƤƤ(16%). ƖƫƧ
ƧƫƞƤơMore,§MetropolżƩƙƦƝƇƫƞƤƵ®,§żƩƙƦƝƇƫƞƤƵƈƧƤƸƦƙ®ơ
§ƇƝơƪƪƞƸ®.

Å ŻƪƞƩƙƪƪƥƧƫƩƞƦƦƴƞƣƧƥƨƤƞƣƪƴƧƚƤƙƝƙƷƫƩƙƠƛơƫƧƢƛƦƬƫƩƞƦƦƞƢ
ơƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƧƢ, ƣƧƫƧƩƙƸƛƣƤƷưƞƦƙƛƪƫƧơƥƧƪƫƵƩƙƠƥƞƲƞƦơƸơ
ƝƧƪƫƬƨƦƙƨƧƪƫƧƸƤƵƯƙƥƛơƤƤ. ƊƩƞƝơƨƩƧƞƣƫƧƛƪƪƙƥƧƢƩƙƠƛơƫƧƢ
ơƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƧƢơƪƩƙƛƦơƫƞƤƵƦƧƚƧƤƵƱơƥươƪƤƧƥƛơƤƤƥƧƟƦƧ
ƛƴƝƞƤơƫƵ: §ƅƩơƸ®,§ƃƩƴƥƪƣơƢźƩơƠ®,§ŹƩƭƙ®,MiracleonFƷnf,
§żƩƙƦƝƇƫƞƤƵƈƧƤƸƦƙ®ơ§ƈƧƤƸƦƙ1389®.

Å ƋƙƣƟƞƚƧƤƵƱơƦƪƫƛƧƨƸƫơƠƛƞƠƝƧưƦƴƮƧƫƞƤƞƢƪ ƛơƤƤƙƥơ
ƧƩơƞƦƫơƩƧƛƙƦƴƦƙƧƠƝƧƩƧƛƤƞƦơƞ,ƣƙƣơƩƙƪƪƥƙƫƩơƛƙƞƥƴƢƈƩƧƞƣƫ.
ƉƙƠƤơưƦƴƞƧƠƝƧƩƧƛơƫƞƤƵƦƴƞƨƩƧƜƩƙƥƥƴƝƧƪƫƬƨƦƴƝƤƸ
ƨƧƪƫƧƸƤƵƯƞƛƛ10ơƠ15ƧƫƞƤƞƢ.ŻƧƫƝƞƤƵƦƴƮƪƤƬưƙƸƮƚƙƠƧƛƴƞƬƪƤƬƜơ
ƧƠƝƧƩƧƛƤƞƦơƸƛƣƤƷưƞƦƴƛƪƫƧơƥƧƪƫƵƨƩƧƟơƛƙƦơƸƛƛơƤƤƞƝƤƸ
ƣƙƟƝƧƜƧƛƠƩƧƪƤƧƜƧƜƧƪƫƸ. ƆƙƨƩơƥƞƩ,ƛƧƫƞƤƸƮMore(ƛƣƤƷưƞƦƴ
ƨƞƩƛơưƦƙƸƣƧƦƪƬƤƵƫƙƯơƸƛƩƙưƙ,Ɩƃż,ƣơƪƤƧƩƧƝƦƴƢƣƧƣƫƞƢƤƵ,
ơƦƜƙƤƸƯơơƝƤƸƝƞƫƞƢ)ơ §ƅƩơƸ®(ƛƣƤƷưƙƞƫƣƧƦƪƬƤƵƫƙƯơơ
ƪƨƞƯơƙƤơƪƫƧƛ,ƪƝƙưƬƙƦƙƤơƠƧƛ,ƙƨƨƙƩƙƫƦƬƷƝơƙƜƦƧƪƫơƣƬ,
ƨƩƧƯƞƝƬƩƴǒƪƧƪƫƙƛƬƪƤƬƜƠƙƛơƪơƫƧƫƛƴƚƩƙƦƦƧƢƨƩƧƜƩƙƥƥƴ).

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƪƧƚƪƫƛƞƦƦƙƸ ƚƙƠƙ ƪƩƞƝƪƫƛ ƩƙƠƥƞƲƞƦơƸ ƣƧƥƨƙƦơơ MACON

šƃƁƄŻƃƄƁŰ ƀƁŵŴżſŷŵžŹƐ ƀſ žŰżŹƇŹƏ űŰƂƂŵźžŰ žŰ ŲŹżżŵšƃƁƄŻƃƄƁŰ ƀƁŵŴżſŷŵžŹƐ ƀſ žŰżŹƇŹƏ ƃŵƁŽŰżƋžſųſ ſűƌŵŻƃŰ žŰ ŲŹżżŵ

ƫƧƤƵƣƧ ƧƚƲơƢ
ƚƙƪƪƞƢƦ
ƨƩơ ƧƫƞƤƞ
9 ƨƩƧƞƣƫƧƛ (60%)
107 ƛơƤƤ (69%)

ơƦƝơƛơƝƬƙƤƵƦƴƢ ƚƙƪƪƞƢƦ
ƨƩơƛơƤƤƞ

6 ƨƩƧƞƣƫƧƛ (40%)
48 ƛơƤƤ (31%)

ƫƧƤƵƣƧ ƧƚƲơƢ 
ƫƞƩƥƙƤƵƦƴƢƣƧƥƨƤƞƣƪ 
ƨƩơƧƫƞƤƞ
11 ƨƩƧƞƣƫƧƛ (73%)
130 ƛơƤƤ (84%)

ơƦƝơƛơƝƬƙƤƵƦƙƸ ƚƙƦƸ / ƪƙƬƦƙ
ƨƩơ ƛơƤƤƞ

4 ƨƩƧƞƣƫƙ (27%)
25 ƛơƤƤ (16%)

šƃƁƄŻƃƄƁŰ ƀƁŵŴżſŷŵžŹƐ ƀſ ſűƊŵź ŹžƅƁŰƂƃƁƄŻƃƄƁŵ Ų ƀƁſŵŻƃŵ

ƀſŻŰŸŰƃŵżƋ ƁŵƂƃſƁŰž
šşŏ-
ŻſŽƀżŵŻƂ

ſűƊŹź 
űŰƂƂŵźž

ƃƁŵžŰŷŵƁ-
žƍźŸŰż

ƂſűƂƃŲŵž-
žƍźƀżƐŷ

ŽŵŴŹƈŹž-
ƂŻŹźƈŵžƃƁ

ƂƀſƁƃŹŲžŰƐ 
ƀżſƊŰŴŻŰ

ŴŵƃƂŻŹź ŻżƄű
ƁŰŸŲżŵŻŰ-
ƃŵżƋžƍŵ 
ſűƌŵŻƃƍ

ươƪƤƧ ƨƩƧƞƣƫƧƛ, 
ƜƝƞƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦ ƶƤƞƥƞƦƫ

ƞƝ. 15 15 15 14 11 10 10 7 6

ƝƧƤƸ ƛ ƧƚƲƞƥ ươƪƤƞ, %100% 100% 100% 93% 73% 67% 67% 47% 40%

ươƪƤƧ ƛơƤƤ ƛ ƨƩƧƞƣƫƙƮ, 
ƜƝƞƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦ ƶƤƞƥƞƦƫ

ƞƝ. 155 155 155 151 104 109 96 89 95

ƝƧƤƸ ƛ ƧƚƲƞƥ ươƪƤƞ, %100% 100% 100% 97% 67% 70% 62% 57% 61%
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Å ƊƩƞƝƦƸƸƪƫƧơƥƧƪƫƵƨƩƧƟơƛƙƦơƸƛƛơƤƤƙƮƨƩơƧƫƞƤƸƮƣƙƫƞƜƧƩơơ
5 ƠƛƞƠƝƠƙƝƧƪƫƬƨƦƴƞƝƤƸƚƩƧƦơƩƧƛƙƦơƸƥƞƪƸƯƴƛ2026Ɯ.
ƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ279ƫƴƪ.ƩƬƚ./ƪƬƫ.

Å ƆƙơƚƧƤƵƱƞƢƪƩƞƝƦƞƢƯƞƦƧƢƧƫƤơưƙƷƫƪƸƛơƤƤƴƛƧƫƞƤƞMore
(454ƫƴƪ. ƩƬƚ./ƪƬƫ.), ƜƝƞƛƪƫƧơƥƧƪƫƵƨƩƧƟơƛƙƦơƸƛƣƤƷưƞƦƧ
ƨƧƤƵƠƧƛƙƦơƞƩƙƠƦƧƧƚƩƙƠƦƧƢơƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƧƢƨƩƧƞƣƫƙơƚƙƠƧƛƴƞ
ƥƞƝơƯơƦƪƣơƞƬƪƤƬƜơ(ƣƧƦƪƬƤƵƫƙƯơƸƛƩƙưƙ,Ɩƃż,ơƦƜƙƤƸƯơơơƨƩƧư.).

Å ƊƙƥƧƢƦơƠƣƧƢƯƞƦƧƢƨƩƧƟơƛƙƦơƸƧƫƤơưƙƷƫƪƸƛơƤƤƴƛƧƫƞƤƸƮ
§ƇƝơƪƪƞƸ®(91ƫƴƪ. ƩƬƚ./ƪƬƫ.) ơHillsPolyana(98ƫƴƪ. ƩƬƚ./ƪƬƫ.),
ƛƣƧƫƧƩƴƮƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦƴƧƫƦƧƪơƫƞƤƵƦƧƣƧƥƨƙƣƫƦƴƞƛơƤƤƴ(180ơ
150ƣƛ.ƥƪƧƧƫƛƞƫƪƫƛƞƦƦƧ)ơƦƞƚƧƤƵƱƧƢƪƧƪƫƙƛơƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƴ.

Å ƊƫƧơƥƧƪƫƵƨƩƧƟơƛƙƦơƸƧƨƩƞƝƞƤƸƤƙƪƵƨƧƛƙƩơƙƦƫƙƥ,ƦƙơƚƧƤƞƞ
ƨƩơƚƤơƟƞƦƦƴƥƣƈƩƧƞƣƫƬ. ƈƩơƦƙƤơươơƦƞƪƣƧƤƵƣơƮƫơƨƧƛƛơƤƤ
ƛƴƚơƩƙƤƙƪƵƫƙ,ƣƧƫƧƩƙƸƛƦƙơƚƧƤƵƱƞƢƪƫƞƨƞƦơƪƧƧƫƦƧƪơƫƪƸ
ƪƛơƤƤƙƥơƛƈƩƧƞƣƫƞƨƧƨƤƧƲƙƝơơƣƧƤơưƞƪƫƛƬƪƨƙƤƞƦ.
ƈƩƞƝƨƧƤƙƜƙƤƧƪƵƨƩƧƟơƛƙƦơƞ8 ưƞƤƧƛƞƣ,ƜƝƞƶƫƧƝƧƪƫƬƨƦƧ.
ŻƦƞƣƧƫƧƩƴƮƛơƤƤƙƮƥƞƪƫƩƙƠƥƞƲƞƦơƸƥƞƦƵƱƞǒƫƙƥƯƞƦƙ
ƧƨƩƞƝƞƤƸƤƙƪƵƝƤƸƥƙƣƪơƥƙƤƵƦƧƝƧƪƫƬƨƦƧƢƛƥƞƪƫơƥƧƪƫơ.

Å ƋơƨƨơƫƙƦơƸƝƤƸƧƨƩƞƝƞƤƞƦơƸƯƞƦƴǒƨƧƤƦƴƢƨƙƦƪơƧƦ.ƐƙƲƞƛƪƞƜƧ
ƫƙƣƧƢƫƙƩơƭƝƧƪƫƬƨƞƦƨƩơƚƩƧƦơƩƧƛƙƦơơ,ƤơƚƧƥƧƟƦƧƝƧƨƤƙƫơƫƵƠƙ
ƧƚƞƝơƬƟơƦƧƫƚƙƠƧƛƧƜƧƫƙƩơƭƙƪƠƙƛƫƩƙƣƧƥ(5,0-10,4 ƫƴƪ.
ƩƬƚ./ưƞƤ.). ƆƞƫƨƧƤƦƧƜƧƨƙƦƪơƧƦƙƫƧƤƵƣƧƛ §ŹƩƭƞ®,ƜƝƞ
ƥƙƣƪơƥƙƤƵƦƴƢƫƙƩơƭƨƩƞƝƬƪƥƙƫƩơƛƙƞƫƫƧƤƵƣƧƠƙƛƫƩƙƣ.ŽƤƸƛơƤƤ
ƛ§ŹƩƭƞ®ƣƯƞƦƞƚƴƤƙƝƧƚƙƛƤƞƦƙƩƙƪưƞƫƦƙƸƛƞƤơươƦƙƝƧƨƤƙƫƴ
ƠƙƨƧƤƦƴƢƨƙƦƪơƧƦ(7,5ƫƴƪ.ƩƬƚ./ưƞƤ.).

Å Ż ƫƞưƞƦơƞƜƧƝƙƪƫƧơƥƧƪƫƵƨƩƧƟơƛƙƦơƸƠƙƥƞƫƦƧƥƞƦƸƞƫƪƸ.
ŻƪƩƞƝƦƞƥƨƧƛƴƚƧƩƣƞƨơƣƧƥƯƞƦƴƧƫƤơưƙƷƫƪƸơƷƤƵơƙƛƜƬƪƫ.
ƊƩƞƝƦơƥƪƞƠƧƦƧƥƥƧƟƦƧƦƙƠƛƙƫƵơƷƦƵơƪƞƦƫƸƚƩƵ,ƣƧƜƝƙƪƩƞƝƦơƞ
ƯƞƦƴƨƩơƥƞƩƦƧƦƙ20% ƦơƟƞƨơƣƧƛƴƮƠƦƙưƞƦơƢ. ŻƨƞƩơƧƝ
ƪƧƣƫƸƚƩƸƨƧƥƙƢƪƩƞƝƦơƞƯƞƦƴƧƫƪƫƙƷƫƧƫƨƧƣƙƠƙƫƞƤƞƢơƷƤƸ-
ƙƛƜƬƪƫƙƦƙ40-50%.

Å Ƈƫƥƞƫơƥ,ưƫƧƪƞƠƧƦƦƧƪƫƵƛƪƩƞƝƪƫƛƙƮƩƙƠƥƞƲƞƦơƸƛƜƧƩƦƧƢưƙƪƫơ
ƥƞƦƞƞƛƴƩƙƟƞƦƙ,ưƞƥƦƙƨƧƚƞƩƞƟƵƞ.žƪƤơƛƨƩơƚƩƞƟƦƴƮƧƫƞƤƸƮ
ƩƙƠƦơƯƙƛƯƞƦƞƥƞƟƝƬƦơƠƣơƥơƛƴƪƧƣơƥƪƞƠƧƦƧƥƨƧưƫơ
ƝƛƬƣƩƙƫƦƙƸ,ƫƧƛƜƧƩƦƧƢưƙƪƫơƝƞƤƵƫƙƥƞƟƝƬƪƞƠƧƦƙƥơƧƪƫƙƞƫƪƸ
ƛƨƩƞƝƞƤƙƮ20-30%.

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƪƧƚƪƫƛƞƦƦƙƸ ƚƙƠƙ ƪƩƞƝƪƫƛ ƩƙƠƥƞƲƞƦơƸ ƣƧƥƨƙƦơơ MACON
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ƪƩƞƝƦƸƸ ƪƫƧơƥƧƪƫƵ ƨƩƧƟơƛƙƦơƸ, ƫƴƪ. ƩƬƚ./ƪƬƫ.ƧƫƣƤƧƦƞƦơƞ Ƨƫ ƥƞƪƸƯƙ ƪ ƥƙƣƪơƥƙƤƵƦƧƢ ƪƩƞƝƦƞƢ, %
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-20%

-43% -50% -50%

-60%

-10%

40%

0

100

200

300

400

ƙƨƩ.26ƥƙƢ.26ơƷƦ.26ơƷƤ.26ƙƛƜ.26ƪƞƦ.26Ƨƣƫ.26ƦƧƸ.26Ɲƞƣ.26

ƪƩƞƝƦƸƸ ƪƫƧơƥƧƪƫƵ ƨƩƧƟơƛƙƦơƸ, ƫƴƪ. ƩƬƚ./ƪƬƫ.ƧƫƣƤƧƦƞƦơƞ Ƨƫ ƥƞƪƸƯƙ ƪ ƥƙƣƪơƥƙƤƵƦƧƢ ƪƩƞƝƦƞƢ, %

107 106
131 122 120 110

99 97 94

-19% -20%

0%
-7% -9%

-16%
-24% -26% -28%

-40%

-20%

0%

20%

40%

0

50

100

150

ƙƨƩ.26ƥƙƢ.26ơƷƦ.26ơƷƤ.26ƙƛƜ.26ƪƞƦ.26Ƨƣƫ.26ƦƧƸ.26Ɲƞƣ.26

ƪƩƞƝƦƸƸ ƪƫƧơƥƧƪƫƵ ƨƩƧƟơƛƙƦơƸ, ƫƴƪ. ƩƬƚ./ƪƬƫ.ƧƫƣƤƧƦƞƦơƞ Ƨƫ ƥƞƪƸƯƙ ƪ ƥƙƣƪơƥƙƤƵƦƧƢ ƪƩƞƝƦƞƢ, %

ŲƂŵ ƀƁſŵŻƃƍ
ươƪƤƧ ƨƩƧƞƣƫƧƛ ǒ15 ƞƝ.
ƪƩƞƝƦƸƸ ƯƞƦƙ ǒ279 ƫƴƪ. ƩƬƚ./ƪƬƫ.

ƀſűŵƁŵŷƋŵ
ươƪƤƧ ƨƩƧƞƣƫƧƛ ǒ12 ƞƝ.
ƪƩƞƝƦƸƸ ƯƞƦƙ ǒ321 ƫƴƪ. ƩƬƚ./ƪƬƫ.

ųſƁžŰƐ ƇŰƂƃƋ
ươƪƤƧ ƨƩƧƞƣƫƧƛ ǒ3 ƞƝ.
ƪƩƞƝƦƸƸ ƯƞƦƙ ǒ110 ƫƴƪ. ƩƬƚ./ƪƬƫ.
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Å ŻƩƙƠƩƞƠƞƩƙƪƨƧƤƧƟƞƦơƸƪƙƥƴƥơƛƴƪƧƣơƥơƪƩƞƝƦơƥơƯƞƦƙƥơ
ƦƙƨƩƧƟơƛƙƦơƞƛƛơƤƤƙƮƦƙƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥƩƴƦƣƞƧƫƤơưƙƷƫƪƸ
ƨƩơƚƩƞƟƦƴƢƣƤƙƪƫƞƩŹƝƤƞƩƪƣƧƜƧƩƙƢƧƦƙƊƧươ,ƃƩƴƥơ
żƞƤƞƦƝƟơƣǒƪƩƞƝƦƸƸƪƫƧơƥƧƪƫƵƩƙƠƥƞƲƞƦơƸƛƶƫơƮƤƧƣƙƯơƸƮ
ƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ351-396ƫƴƪ.ƩƬƚ./ƪƬƫ.

Å ƆƞƪƣƧƤƵƣƧƦơƟƞƪƫƧơƥƧƪƫƵƨƩƧƟơƛƙƦơƸƛŹƦƙƨƞ,ƜƝƞƛơƤƤƴ
ƝƧƪƫƬƨƦƴƫƧƤƵƣƧƛMiracleonFƷnf ƨƧƪƩƞƝƦƞƜƧƝƧƛƧƢƯƞƦƞ
212ƫƴƪ.ƩƬƚ./ƪƬƫ.

Å ƊƩƞƝƦƸƸƯƞƦƙƦƙƛơƤƤƴƛƊƧươƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ201ƫƴƪ. ƩƬƚ./ƪƬƫ.,
ƧƝƦƙƣƧƛ ƩƙƥƣƙƮƜƧƩƧƝƙƪƫƧơƥƧƪƫƵƪơƤƵƦƧƧƫƤơưƙƞƫƪƸ
ƛƠƙƛơƪơƥƧƪƫơƧƫƩƙƢƧƦƙ. ƊƙƥƧƢƝƧƩƧƜƧƢ,ƣƙƣƬƟƞƧƫƥƞưƙƤƧƪƵ,
ƸƛƤƸƞƫƪƸƨƩơƚƩƞƟƦƙƸưƙƪƫƵŹƝƤƞƩƪƣƧƜƧƩƙƢƧƦƙ(396ƫƴƪ.ƩƬƚ./ƪƬƫ.).
ƆƙƥƦƧƜƧƦơƟƞƪƫƧơƥƧƪƫƵƨƩƧƟơƛƙƦơƸƛƏƞƦƫƩƙƤƵƦƧƥƩƙƢƧƦƞ
(199ƫƴƪ.ƩƬƚ./ƪƬƫ.),ƙƫƙƣƟƞƛƜƧƩƦƧƢưƙƪƫơŹƝƤƞƩƪƣƧƜƧƩƙƢƧƦƙơ
ƄƙƠƙƩƞƛƪƣƧƥƩƙƢƧƦƞ,ƜƝƞƪƩƞƝƦơƞƨƧƣƙƠƙƫƞƤơƪƧƪƫƙƛƤƸƷƫ91-110
ƫƴƪ.ƩƬƚ./ƪƬƫ.

Å ƊƩƞƝơƨƩơươƦƫƙƣƧƜƧƪơƤƵƦƧƜƧƩƙƠƩƴƛƙƯƞƦƛƦƬƫƩơƊƧươƥƧƟƦƧ
ƛƴƝƞƤơƫƵ:

ǒ ƧƪƧƚƞƦƦƧƪƫơƥƞƪƫƧƨƧƤƧƟƞƦơƸơ ƧƣƩƬƟƞƦơƸǒ ƧƫƞƤơ
ƛƨƩơƚƩƞƟƦƧƢưƙƪƫơŹƝƤƞƩƪƣƧƜƧƩƙƢƧƦƙ(RadissonCollection
Paradiseơ§ŹƩƭƙ®)ƦƙƮƧƝƸƫƪƸƛƨƩƞƥơƙƤƵƦƧƢƠƧƦƞƦƙƨƞƩƛƧƢ
ƤơƦơơƛƦƞƨƧƪƩƞƝƪƫƛƞƦƦƧƢƚƤơƠƧƪƫơƧƫƨƤƸƟƞƢ,ƧƤơƥƨơƢƪƣơƮ
ƧƚƳƞƣƫƧƛơƨƩƧưƞƢơƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƴ).ŻƫƧƟƞƛƩƞƥƸƛƝƩƬƜơƮ
ƠƧƦƙƮƊƧươƧƫƞƤơƪƛơƤƤƙƥơƦƞƪƣƧƤƵƣƧƬƝƙƤƞƦƴƧƫƧƪƦƧƛƦƴƮ
ƫƧưƞƣƨƩơƫƸƟƞƦơƸ. ŽƙƟƞ§ƇƪƫƩƧƛƙ®,ƣƧƫƧƩƴƞƭƧƩƥƙƤƵƦƧ
ƧƫƦƧƪƸƫƪƸƣƏƞƦƫƩƙƤƵƦƧƥƬƩƙƢƧƦƬ,ƦƙƮƧƝơƫƪƸƛƥơƣƩƧƩƙƢƧƦƞ
ƆƧƛƴƢƊƧươ,ƠƦƙươƫƞƤƵƦƧƬƝƙƤƞƦƦƧƥƧƫƫƬƩơƪƫơưƞƪƣƧƜƧƯƞƦƫƩƙ
ƜƧƩƧƝƙ;

ǒ ƧƪƧƚƞƦƦƧƪƫơƛơƤƤǒƨƤƧƲƙƝƵƛơƤƤƛƨƩơƚƩƞƟƦƧƢưƙƪƫơ
ŹƝƤƞƩƪƣƧƜƧƩƙƢƧƦƙ,ƝƤƸƣƧƫƧƩƴƮƧƨƩƞƝƞƤƸƤƙƪƵƪƫƧơƥƧƪƫƵ
ƨƩƧƟơƛƙƦơƸ,ƝƧƪƫƙƫƧưƦƧƛƴƪƧƣƙƸơƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ650ƣƛ. ƥ
ƛ§ŹƩƭƞ®ơ365ƣƛ.ƥƛRadissonCollectionParadise.ŻƝƩƬƜơƮ
ƠƧƦƙƮƊƧươƨƤƧƲƙƝơƛơƤƤƦƙƥƦƧƜƧƥƞƦƵƱƞơƪƧƪƫƙƛƤƸƷƫ
ƛƜƧƩƦƧƢưƙƪƫơ150-350ƣƛ. ƥ,ƛƏƞƦƫƩƙƤƵƦƧƥơƄƙƠƙƩƞƛƪƣƧƥ
ƩƙƢƧƦƙƮǒ180ƣƛ.ƥ.

żſŻŰƈŹƐ
ƇŹƂżſ ƀƁſŵŻƃſŲǇ 

ŵŴǌ
ŴſżƐǇ ǽƇŹƂżſ ŲŹżżǇ ŵŴǌŴſżƐǇ ǽ žŰŸŲŰžŹƐ ƀƁſŵŻƃſŲ

ƄŴŵżƋžŰƐ ƂƁŵŴžƐƐ 
ƂƃſŹŽſƂƃƋ 
ƀƁſŷŹŲŰžŹƐǇ

ƃƍƂǌ ƁƄűǌǓƂƄƃǌǓŻŲǌ Ž

ȐȏȄȃȌȞȞ ȐȑȍȇȋȍȐȑț 
ȎȏȍȅȇȁǿȌȇȞ*
ȑȚȐ, ȏȒȀ,-ȐȒȑ,

ƃƩƴƥ 5 33% 57 37%
Mnqd, P`kk`r`, ƃƩƴƥƪƣơƢ źƩơƠ, 
ƅƩơƸ, ƄƬưƙƦƧ ƍƧƩƧƪ

1,5 371

żƞƤƞƦƝƟơƣ 2 13% 2 1%
Metropol żƩƙƦƝ ƇƫƞƤƵ, 

ƈƩơƥƧƩƵƞ
1,2 351

ŹƦƙƨƙ 1 7% 10 6% Miracleon FƷnf 1,2 212

ƊƧươ, ƛ ƫ.ư.:7 47% 86 55% Ʈ 0,7 201

ŹƝƤƞƩƪƣơƢ ƩƙƢƧƦ 
(ƨƩơƚƩƞƟƦƙƸ ưƙƪƫƵ)2 13% 29 19% Radisson Collection Paradise, 

ŹƩƭƙ 0,9 396

ƏƞƦƫƩƙƤƵƦƴƢ ƩƙƢƧƦ1 7% 4 3% ƇƪƫƩƧƛƙ 1,1 199

ŹƝƤƞƩƪƣơƢ ƩƙƢƧƦ 
(ƜƧƩƦƙƸ ưƙƪƫƵ)3 20% 47 30% żƩƙƦƝ ƇƫƞƤƵ ƈƧƤƸƦƙ, 

ƈƧƤƸƦƙ1389, HillsPolyana 0,5 110

ƄƙƠƙƩƞƛƪƣơƢ ƩƙƢƧƦ1 7% 6 4% ƇƝơƪƪƞƸ 0,5 91

ǧȑȍȂȍ - ȐȏȄȃȌȄȄ15 100% 155 100% Ȕ 1,0 279

ƂƃƁƄŻƃƄƁŰ ƂƃſŹŽſƂƃŹ ƀƁſŷŹŲŰžŹƐ ƀſ ƁŰƂƀſżſŷŵžŹƏ žŰ ſƁųŰžŹŸſŲŰžžſŽ ƁƍžŻŵ ƂŴŰƇŹ Ų ŰƁŵžŴƄ ƇŰƂƃžƍƆ ƁŵŸŹŴŵžƈŹź žŰ ŦŵƁžſŽſƁƂŻſŽ ƀſűŵƁŵŷƋŵ
Ƃ ƀſżžƍŽ ƀŰžƂŹſžſŽ Ų ƂƁŵŴžŵŽ ŸŰ ƓƑƓƗ ųǌ
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ťŰƁŰŻƃŵƁŹƂƃŹŻŰ ƂƃſŹŽſƂƃŹ ƀƁſŷŹŲŰžŹƐ žŰ ſƁųŰžŹŸſŲŰžžſŽ ƁƍžŻŵ ƂŴŰƇŹ Ų ŰƁŵžŴƄ ƇŰƂƃžƍƆ ƁŵŸŹŴŵžƈŹź žŰ ŦŵƁžſŽſƁƂŻſŽ ƀſűŵƁŵŷƋŵ Ƃ ƀſżžƍŽƀŰžƂŹſžſŽ Ų ƂƁŵŴžŵŽ ŸŰ ƓƑƓƗ ųǌ

žŰŸŲŰžŹŵ żſŻŰƈŹƐ
ƁŰƂƂƃſƐžŹŵ
Ŵſ ƀżƐŷŰǇ ŻŽ

ƁŰƂƂƃſƐžŹŵ
Ŵſ ƀſŴƌŵŽžŹŻŰǇ 

ŻŽ
ƇŹƂżſ ŲŹżżǇ ŵŴǌ

žŰżŹƇŹŵ ŹžŴŹŲŹŴƄŰżƋžſųſ 
űŰƂƂŵźžŰ ƀƁŹ ŲŹżżŵ

žŰżŹƇŹŵ ŹžŴŹŲŹŴƄŰżƋžſųſ 
ƃŵƁŽŰżƋžſųſ ſűƌŵŻƃŰ 
ƀƁŹŲŹżżŵ

ƇŹƂżſ ƁŰŸŽŵƊŵžžƍƆ żŹƈ 
ŴżƐ ſƈŵžŻŹ ƂƃſŹŽſƂƃŹǇ Ƈŵżǌ

ƀżſƊŰŴƋ ŲŹżżƍ ŴżƐ ſƈŵžŻŹ 
ƂƃſŹŽſƂƃŹǇ ŻŲǌ Ž

ƄŴŵżƋžŰƐ ƂƁŵŴžƐƐ 
ƂƃſŹŽſƂƃƋ ƀƁſŷŹŲŰžŹƐǇ
ƃƍƂǌ ƁƄűǌǓƂƄƃǌǓŻŲǌ Ž

ȐȏȄȃȌȞȞ ȐȑȍȇȋȍȐȑț 
ȎȏȍȅȇȁǿȌȇȞ* ȑȚȐ, ȏȒȀ,-ȐȒȑ,

More ƃƩƴƥ ƨƞƩƛƙƸ ƤơƦơƸ- 2 - Ɲƙ 8 250 1,8 454

Radisson Collection 
Paradise

ƊƧươ, ŹƝƤƞƩƪƣơƢ ƩƙƢƧƦ 
(ƨƩơƚƩƞƟƦƙƸ ưƙƪƫƵ)

ƨƞƩƛƙƸ ƤơƦơƸ- 6 Ɲƙ - 8 365 1,2 446

Metropol żƩƙƦƝ ƇƫƞƤƵżƞƤƞƦƝƟơƣƨƞƩƛƙƸ ƤơƦơƸ- 1 Ɲƙ Ɲƙ 6 (ƥƙƣƪơƥƬƥ)250 1,7 415

Pallasa ƃƩƴƥ 4,7 - 4 Ɲƙ - 6 (ƥƙƣƪơƥƬƥ)300 1,3 380

ƃƩƴƥƪƣơƢ źƩơƠƃƩƴƥ 1,0 - 11 Ɲƙ - 8 370 1,0 379

ƅƩơƸ ƃƩƴƥ ƨƞƩƛƙƸ ƤơƦơƸ- 37 - - 6 (ƥƙƣƪơƥƬƥ)180 2,0 359

ŹƩƭƙ
ƊƧươ, ŹƝƤƞƩƪƣơƢ ƩƙƢƧƦ 
(ƨƩơƚƩƞƟƦƙƸ ưƙƪƫƵ)

ƨƞƩƛƙƸ ƤơƦơƸ- 23 Ɲƙ - 8 650 0,5 346*

ƈƩơƥƧƩƵƞ żƞƤƞƦƝƟơƣƨƞƩƛƙƸ ƤơƦơƸ- 1 - - 8 440 0,7 288

ƄƬưƙƦƧ ƍƧƩƧƪƃƩƴƥ ƨƞƩƛƙƸ ƤơƦơƸ- 3 Ɲƙ - 6 (ƥƙƣƪơƥƬƥ)200 1,4 284

Miracleon FƷnf ŹƦƙƨƙ ƨƞƩƛƙƸ ƤơƦơƸ- 10 - - 6 (ƥƙƣƪơƥƬƥ)180 1,2 212

ƇƪƫƩƧƛƙƊƧươ, ƏƞƦƫƩƙƤƵƦƴƢ ƩƙƢƧƦ0,6 - 4 - - 4 (ƥƙƣƪơƥƬƥ)180 1,1 199

żƩƙƦƝ ƇƫƞƤƵ ƈƧƤƸƦƙ
ƊƧươ, ŹƝƤƞƩƪƣơƢ ƩƙƢƧƦ 
(ƜƧƩƦƙƸ ưƙƪƫƵ)

- 0,6 16 - Ɲƙ 8 200 0,6 120

ƈƧƤƸƦƙ 1389
ƊƧươ, ŹƝƤƞƩƪƣơƢ ƩƙƢƧƦ 
(ƜƧƩƦƙƸ ưƙƪƫƵ)

- 0,1 28 - - 8 350 0,3 111

Hills Polyana
ƊƧươ, ŹƝƤƞƩƪƣơƢ ƩƙƢƧƦ 
(ƜƧƩƦƙƸ ưƙƪƫƵ)

- 5,3 3 - - 8 150 0,7 98

ƇƝơƪƪƞƸƊƧươ, ƄƙƠƙƩƞƛƪƣơƢ ƩƙƢƧƦ0,6 - 6 - Ɲƙ 6 (ƥƙƣƪơƥƬƥ)180 0,5 91

ǧȑȍȂȍ - ȐȏȄȃȌȄȄȔ Ȕ Ȕ 155 Ȕ Ȕ Ȕ 283 1,0 279

* ǒƛ ƧƫƞƤƞ §ŹƩƭƙ® ƨƩƧƟơƛƙƦơƞ ƪ ƨƧƤƦƴƥ ƨƙƦƪơƧƦƧƥ ƦƞƝƧƪƫƬƨƦƧ, ƝƤƸ ƧƯƞƦƣơ ƪƫƧơƥƧƪƫơ ƣ ƫƙƩơƭƬ ƪ ƠƙƛƫƩƙƣƧƥ ƝƧƚƙƛƤƸƤƙƪƵ ƩƙƪưƞƫƦƙƸ ƪƩƞƝƦƸƸ ƦƙƝƚƙƛƣƙ ƝƤƸ ƨƧƤƦƧƜƧ ƨƙƦƪơƧƦƙ (7,5 ƫƴƪ. ƩƬƚ./ưƞƤ.).
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šſƂƃŰŲ ƄƂżƄųǇ ŲŻżƏƇŵžžƍƆ Ų ƂƃſŹŽſƂƃƋ ƀƁſŷŹŲŰžŹƐ

žŰŸŲŰžŹŵ

žŰƀſżžŵžŹŵ ŲŹżżƍ ƀſżƋŸſŲŰžŹŵ ŹžƅƁŰƂƃƁƄŻƃƄƁſź ſƃŵżƐ

ſŸŴſƁſŲŹƃŵżƋžƍŵ ƄƂżƄųŹƀƁſƇŹŵ ƄƂżƄųŹ
ȐȏȄȃȌȞȞ ȐȑȍȇȋȍȐȑț 
ȎȏȍȅȇȁǿȌȇȞ* 
ȑȚȐ,ȏȒȀ,-ȐȒȑ,

ŹžŴŹŲŹŴƄŰżƋžƍź 
űŰƂƂŵźž

ŹžŴŹŲŹŴƄŰżƋžƍź 
ƃŵƁŽŰżƋžƍź 
ſűƌŵŻƃ

ƀżƐŷ űŰƂƂŵźžƍ
ƃŵƁŽŰżƋžƍź 
ŻſŽƀżŵŻƂ

ƅŹƃžŵƂ-ŸŰż ƀƁſƇŵŵ

More - Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ
ƫƞƩƩƞƦƣƬƩ, ƨƙƩƣ, ƤƙƠƞƩƫƙƜ, 
ƚƙƫƬƦƴƢƜƧƩƧƝƧƣ, ƙƛƫƧƫƩƞƣ,
ƨƧƝƩƧƪƫƣƧƛƴƢ ƣƤƬƚ

ƨƞƩƛơưƦƙƸ ƣƧƦƪƬƤƵƫƙƯơƸ ƛƩƙưƙ, Ɩƃż, 
ƣơƪƤƧƩƧƝƦƴƢ ƣƧƣƫƞƢƤƵ,
ơƦƜƙƤƸƯơơ ƝƤƸ ƝƞƫƞƢ

ƙƦơƥƙƯơƸ, ƦƸƦƸ ƝƤƸ ƝƞƫƞƢ ƝƧ 2-Ʈ Ƥƞƫ 454

Radisson Collection 
Paradise

Ɲƙ - Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ - - - 446

Metropol żƩƙƦƝ ƇƫƞƤƵƝƙ Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ - - - 415

Pallasa Ɲƙ - - Ɲƙ Ɲƙ - ƨƙƩƣ - - 380

ƃƩƴƥƪƣơƢ źƩơƠƝƙ - Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ
ƨƙƩƣ, ƛƞƩƞƛƧưƦƴƢ ƨƙƩƣ, ƫƞƦƦơƪƦƴƢ 
ƣƧƩƫ, ƪƨƧƩƫơƛƦƙƸ ƨƤƧƲƙƝƣƙ

ƣƧƦƪƬƤƵƫƙƯơƸ ƛƩƙưƙ
ƣƧƦƪƬƤƵƫƙƯơƸ ƭơƫƦƞƪ-ƫƩƞƦƞƩƙ, 
ƙƦơƥƙƯơƸ, ƬƪƤƬƜơ ƝƛƧƩƞƯƣƧƜƧ, 

ƶƤƞƣƫƩƧƥƧƚơƤƵ
379

ƅƩơƸ - - Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ
ƛơƦƦƴƢ ƨƙƩƣ, ƸƨƧƦƪƣơƢ ƪƙƝ, 
ƨƙƩƣƙƫƫƩƙƣƯơƧƦƧƛ, 
ƩƙƠƛƤƞƣƙƫƞƤƵƦƴƢ ƯƞƦƫƩ

ƧƠƝƧƩƧƛơƫƞƤƵƦƙƸ ƨƩƧƜƩƙƥƥƙ 
(ƛƣƤƷưƙƞƫ ƣƧƦƪƬƤƵƫƙƯơơ 

ƪƨƞƯơƙƤơƪƫƧƛ, ƪƝƙưƬ ƙƦƙƤơƠƧƛ, 
ƙƨƨƙƩƙƫƦƬƷ ƝơƙƜƦƧƪƫơƣƬ, 
ƨƩƧƯƞƝƬƩƴ ǒƪƧƪƫƙƛ Ơƙƛơƪơƫ 
ƧƫƛƴƚƩƙƦƦƧƢ ƨƩƧƜƩƙƥƥƴ)

ƨƞƩƪƧƦƙƤƵƦƴƢ ƚƙƫƤƞƩ359

ŹƩƭƙ Ɲƙ - Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ - - - 346

ƈƩơƥƧƩƵƞ - - Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ - ƣƧƦƪƬƤƵƫƙƯơƸ ƛƩƙưƙ- 288

ƄƬưƙƦƧ ƍƧƩƧƪƝƙ - Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ ƨƙƩƣ ƣƧƦƪƬƤƵƫƙƯơƸ ƛƩƙưƙ
ƬƪƤƬƜơ ƚƙƫƤƞƩƙ, ƬƪƤƬƜơ ƜƬƛƞƩƦƞƩƙ 

ƝƤƸ ƝƞƫƞƢ
284

Miracleon FƷnf - - Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ - - ƙƦơƥƙƯơƸ 212

ƇƪƫƩƧƛƙ - - Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ - - - 199

żƩƙƦƝ ƇƫƞƤƵ ƈƧƤƸƦƙ- Ɲƙ - Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ ƝƞƫƪƣơƢ ơƜƩƧƛƧƢ ƣƤƬƚ- ƧƚƠƧƩƦƴƢ ƫƬƩ Ʀƙ ƣƙƦƙƫƦƴƮ ƝƧƩƧƜƙƮ120

ƈƧƤƸƦƙ 1389- - - Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ ƝƞƫƪƣơƢ ơƜƩƧƛƧƢ ƣƤƬƚ- ƧƚƠƧƩƦƴƢ ƫƬƩ Ʀƙ ƣƙƦƙƫƦƴƮ ƝƧƩƧƜƙƮ111

Hills Polyana - - - Ɲƙ - Ɲƙ - -
ƪƣơƝƣƙ 50% Ʀƙ ƨƧƪƞƲƞƦơƞ

ƊƈŹ-ƯƞƦƫƩƙ
98

ƇƝơƪƪƞƸ - Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ - Ɲƙ
ƪƨƧƩƫơƛƦƴƞ ƨƤƧƲƙƝƣơ, ƫƞƦƦơƪƦƴƞ 

ƣƧƩƫƴ, ƚơƚƤơƧƫƞƣƙ
ƣƧƦƪƬƤƵƫƙƯơƸ ƛƩƙưƙ

ƙƦơƥƙƯơƸ, ƫƩƙƦƪƭƞƩ Ƨƫ Ɵ/Ɲ ƪƫƙƦƯơơ 
ƄƙƠƙƩƞƛƪƣƙƸ

91

ǧȑȍȂȍ - ȐȏȄȃȌȄȄȔ Ȕ Ȕ Ȕ Ȕ Ȕ Ȕ Ȕ Ȕ 279
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ŜŰƁŻŵƃŹžųſŲƍź ŰžŰżŹŸ ſƁųŰžŹŸſŲŰžžſųſ ƁƍžŻŰ ƂŴŰƇŹ Ų ŰƁŵžŴƄ ƇŰƂƃžƍƆ ƁŵŸŹŴŵžƈŹź ŻŰƃŵųſƁŹŹ5* |ǟȌǿȊȇȆ ȐȎȏȍȐǿ

ǱȒȏȎȍȑȍȉ ȁ ǩȏǿȐȌȍȃǿȏȐȉȍȋ ȉȏǿȄ

Å ƈƧơƫƧƜƙƥ2025Ɯ. ƫƬƩơƪƫơưƞƪƣơƢƨƧƫƧƣƛƃƩƙƪƦƧƝƙƩƪƣƧƥƣƩƙƞ
ƪƧƪƫƙƛơƤ18,1ƥƤƦưƞƤ.,ưƫƧƦƙ2,0ƥƤƦưƞƤ.ƥƞƦƵƱƞ2024Ɯ.ƇƪƦƧƛƦƧƢ
ƨƩơươƦƧƢƪƦơƟƞƦơƸƪƫƙƤƩƙƠƤơƛƥƙƠƬƫƙƛƐƞƩƦƧƥƥƧƩƞƛƝƞƣƙƚƩƞ
2024Ɯ.ŻƩƞƠƬƤƵƫƙƫƞƙƛƙƩơơƚƴƤơƪơƤƵƦƧƠƙƜƩƸƠƦƞƦƴƨƤƸƟơŹƦƙƨƴ,
ƜƝƞƫƬƩƨƧƫƧƣƨƧơƫƧƜƙƥƜƧƝƙƪƦơƠơƤƪƸƚƧƤƞƞưƞƥƛƝƛƧƞ.ƈƩơƶƫƧƥ
ƝƩƬƜơƞƠƧƦƴƦƙƨƧƚƞƩƞƟƵƞ,ƦƞƠƙƫƩƧƦƬƫƴƞƩƙƠƤơƛƧƥƥƙƠƬƫƙ,
ƨƧƣƙƠƙƤơƨƧƤƧƟơƫƞƤƵƦƬƷƤơƚƧƦƞƢƫƩƙƤƵƦƬƷƝơƦƙƥơƣƬƫƬƩƨƧƫƧƣƙ.
ƖƫƧƨƧƠƛƧƤƸƞƫƪƣƙƠƙƫƵ,ưƫƧƪƦơƟƞƦơƞƨƧƣƙƠƙƫƞƤƸƛƴƠƛƙƦƧ
ƛƩƞƥƞƦƦƴƥơƦƞƜƙƫơƛƦƴƥơƭƙƣƫƧƩƙƥơ,ƦƧƦƞƜƧƛƧƩơƫƧƜƤƧƚƙƤƵƦƧƥ
ơƠƥƞƦƞƦơơƛƞƥƣƧƪƫơƩƴƦƣƙơƤơƪƫƩƬƣƫƬƩƞƪƨƩƧƪƙ. ƅƧƟƦƧ
ƧƟơƝƙƫƵ,ưƫƧ,ƨƧƥƞƩƞƬƤƬưƱƞƦơƸƶƣƧƤƧƜơưƞƪƣƧƢƧƚƪƫƙƦƧƛƣơ,ươƪƤƧ
ƫƬƩơƪƫƧƛƛƩƞƜơƧƦƞƨƩƧƝƧƤƟơƫƩƙƪƫơ.

Å ƊƧƜƤƙƪƦƧƪƫƩƙƫƞƜơơƩƙƠƛơƫơƸƫƬƩơƠƥƙƣƩƙƸ,ƣ2030Ɯ. ƧƚƳƞƥ
ƫƬƩƨƧƫƧƣƙƛƩƞƜơƧƦƞƝƧƤƟƞƦƝƧƪƫơưƵ22,0 ƥƤƦưƞƤ. ƈƧƦƙƱƞƥƬ
ƥƦƞƦơƷ,ƶƫƧƠƦƙưƞƦơƞƧƪƫƙƞƫƪƸƝƧƪƫơƟơƥƴƥ,ƦƞƪƥƧƫƩƸ
ƦƙƪƦơƟƞƦơƞƫƬƩƨƧƫƧƣƙƛ2025Ɯ.

ǱȒȏȎȍȑȍȉ ȁ ǰȍȖȇ

Å ƊƧươƫƩƙƝơƯơƧƦƦƧƧƪƫƙƞƫƪƸƜƤƙƛƦƴƥƯƞƦƫƩƧƥƨƩơƫƸƟƞƦơƸƫƬƩơƪƫƧƛ
ƛ ƃƩƙƪƦƧƝƙƩƪƣƧƥƣƩƙƞ. żƧƩƧƝƧƚƤƙƝƙƞƫƦƙơƚƧƤƵƱơƥ
ƩƞƣƩƞƙƯơƧƦƦƴƥƨƧƫƞƦƯơƙƤƧƥƪƩƞƝơƛƪƞƮƣƬƩƧƩƫƧƛƷƜƙƉƧƪƪơơ.
ƋƬƩƨƧƫƧƣƛƜƧƩƧƝƪƫƙƚơƤƵƦƧƛƴƪƧƣơƢƤƞƫƧƥƠƙƪưƞƫƨƤƸƟƦƧƜƧ
ƧƫƝƴƮƙ.ƈƩơƶƫƧƥƪƞƠƧƦƦƧƪƫƵƪƜƤƙƟƞƦƙƠƙƪưƞƫƩƙƠƛơƫƧƢƜƧƩƦƧƢ
ưƙƪƫơƪƠơƥƦơƥơƜƧƩƦƧƤƴƟƦƴƥơƣƬƩƧƩƫƙƥơ.

Å ƋƬƩƨƧƫƧƣƛƊƧươƪƫƙƚơƤƵƦƧƩƙƪƫƞƫƨƧƪƤƞƝƦơƞƨƸƫƵƤƞƫǒƪ6,9ƥƤƦ
ưƞƤ.ƛ2021Ɯ.ƝƧ8,0ƥƤƦưƞƤ.ƛ2025Ɯ.ŽƧƤƸƜƧƩƧƝƙƛƫƬƩƨƧƫƧƣƞƣƩƙƸ
ƫƧƟƞƬƛƞƤơươƤƙƪƵǒƝƧ44%ƛ2025Ɯ. ƈƧƦƙƱơƥƧƯƞƦƣƙƥ,ƶƫƙ
ƛƞƤơươƦƙƛƪƩƞƝƦƞƪƩƧưƦƧƢƨƞƩƪƨƞƣƫơƛƞƪƧƮƩƙƦơƫƪƸ.

Å ƊƬưƞƫƧƥƯƞƤƞƛƧƜƧƫƬƩƨƧƫƧƣƙƛƯƞƤƧƥƨƧƣƩƙƷ(22,0ƥƤƦưƞƤ.) ơ
ƩƙƪưƞƫƦƧƢƝƧƤơƜƧƩƧƝƙƛƫƬƩƨƧƫƧƣƞƩƞƜơƧƦƙ(44%) ƥƧƟƦƧ
ƩƙƪƪươƫƙƫƵƨƧƫƞƦƯơƙƤƵƦƧƞươƪƤƧƫƬƩơƪƫƧƛƦƙƚƤơƟƙƢƱơƞƨƸƫƵƤƞƫ.
ƈƧƦƙƱơƥƧƯƞƦƣƙƥ,ƫƬƩƨƧƫƧƣƛƊƧươƣ2030Ɯ.ƛƴƩƙƪƫƞƫƝƧ9,7ƥƤƦ
ưƞƤ. (+22%ƧƫƦƧƪơƫƞƤƵƦƧ2025Ɯ.).

ƀƁſųžſŸ œŹžŰŽŹŻŹ ƃƄƁƀſƃſŻŰ Ų šſƇŹ Ź ŚƁŰƂžſŴŰƁƂŻſŽ ŻƁŰŵ

œŹžŰŽŹŻŰ ƃƄƁƀſƃſŻŰ Ų žŰŹűſżŵŵ ƀſƀƄżƐƁžƍƆ ŻƄƁſƁƃžƍƆ ŸſžŰƆ ŦŵƁžſŽſƁƂŻſųſ ƀſűŵƁŵŷƋƐǇ Žżž Ƈŵżǌ

6,9 7,2 7,6 8,0 8,0

9,4

6,5

5,2
6,1

6,9

3,8 3,6 4,0 4,3 4,3

2,0 2,0 2,3 2,1 2,2

4,0 4,0
5,0

5,5

1,71,3 1,2 1,5 1,6 1,7

2021 2022 2023 2024 2025

ƊƧươƃƩƴƥżƞƤƞƦƝƟơƣƋƬƙƨƪơƦƪƣơƢ ƩƙƢƧƦŹƦƙƨƙƆƧƛƧƩƧƪƪơƢƪƣ

ŻƄƁſƁƃžƍŵ ŸſžƍƀſŻŰŸŰƃŵżƋ2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

šſƇŹ

ƃƄƁƀſƃſŻǇ Žżž Ƈŵż6,9 7,2 7,6 8,0 8,0 8,3 8,7 9,0 9,4 9,7

ŴŹžŰŽŹŻŰ ƃƄƁƀſƃſŻŰǇ ǽ- +4,3% +5,6% +5,3% +0,0% +4,3% +4,1% +4,0% +3,8% +3,7%

œſżƐ ƃƄƁƀſƃſŻŰ 
ŲŻƁŰŵŲſŽ ŸžŰƇŵžŹŹǇ ǽ

41,1% 41,4% 40,9% 39,8% 44,2% 44,2% 44,2% 44,2% 44,2% 44,2%

ŴƁƄųŹŵ Ÿſžƍ 
ŚƁŰƂžſŴŰƁƂŻſųſ ŻƁŰƐ

ƃƄƁƀſƃſŻǇ Žżž Ƈŵż9,9 10,2 11,0 12,1 10,1 10,5 11,0 11,4 11,8 12,3

ŴŹžŰŽŹŻŰ ƃƄƁƀſƃſŻŰǇ ǽ- +3,0% +7,8% +10,0% -16,5% +4,3% +4,1% +4,0% +3,8% +3,7%

œſżƐ ƃƄƁƀſƃſŻŰ 
ŲŻƁŰŵŲſŽ ŸžŰƇŵžŹŹǇ ǽ

58,9% 58,6% 59,1% 60,2% 55,8% 55,8% 55,8% 55,8% 55,8% 55,8%

ŚƁŰƂžſŴŰƁƂŻŹź ŻƁŰź
ƃƄƁƀſƃſŻǇ Žżž Ƈŵż16,8 17,4 18,6 20,1 18,1 18,9 19,7 20,4 21,2 22,0

ŴŹžŰŽŹŻŰ ƃƄƁƀſƃſŻŰǇ ǽ- +3,6% +6,9% +8,1% -10,0% +4,3% +4,1% +4,0% +3,8% +3,7%

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƪƧƧƚƲƞƦơƸ ƣƩƙƞƛƧƢ ơ ƥƞƪƫƦƧƢ ƙƝƥơƦơƪƫƩƙƯơơ, Ʃƙƪưƞƫƴ ƣƧƥƨƙƦơơ MACON
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ŜŰƁŻŵƃŹžųſŲƍź ŰžŰżŹŸ ſƁųŰžŹŸſŲŰžžſųſ ƁƍžŻŰ ƂŴŰƇŹ Ų ŰƁŵžŴƄ ƇŰƂƃžƍƆ ƁŵŸŹŴŵžƈŹź ŻŰƃŵųſƁŹŹ5* |ǟȌǿȊȇȆ ȐȎȏȍȐǿ

Å ƆƙƪƞƜƧƝƦƸƱƦơƢƝƞƦƵƝƞƭơƯơƫƙƨƩƞƝƤƧƟƞƦơƸ,ƝƙƟƞƛƛƴƪƧƣơƢ
ƪƞƠƧƦ,ƦƙƩƙƪƪƥƙƫƩơƛƙƞƥƧƥƩƴƦƣƞƦƞƫǒƶƫƧƨƧƝƫƛƞƩƟƝƙƞƫƪƸ
ƧƫƪƬƫƪƫƛơƞƥơƤơƥƙƤƴƥươƪƤƧƥƨƧƝƫƛƞƩƟƝƞƦƦƴƮƚƩƧƦơƩƧƛƙƦơƢƦƙ
ƤƞƫƧƫƞƣƬƲƞƜƧƜƧƝƙƥƦƧƜơƮƩƞƠơƝƞƦƯơƢ.ŽƙƟƞƬƧƚƳƞƣƫƧƛ-ƤơƝƞƩƧƛ,
ƧƚƤƙƝƙƷƲơƮƱơƩƧƣƧƢơƠƛƞƪƫƦƧƪƫƵƷ,ƨƧƤƧƟơƫƞƤƵƦƧƢƩƞƨƬƫƙƯơƞƢơ,
ƣƙƣƨƩƙƛơƤƧ,ƶƭƭƞƣƫơƛƦƧƢƪơƪƫƞƥƧƢƨƩƧƝƙƟ(ƦƙƨƩơƥƞƩ,ƫƙƣơƮ,ƣƙƣ
§ƅƩơƸ®,§ƈƩơƥƧƩƵƞ®ơƫ.Ɲ.) ƠƙƨƧƤƦƸƞƥƧƪƫƵƨƧƪƧƪƫƧƸƦơƷƦƙ
ƪƞƩƞƝơƦƬƥƙƸ2026Ɯ.ƦƙƨƞƩƛƴƢƤƞƫƦơƢƥƞƪƸƯƸƛƤƸƞƫƪƸƦƞƛƴƪƧƣƧƢ
ơƦƙƮƧƝơƫƪƸƛƝơƙƨƙƠƧƦƞƧƫ35%ƝƧ55%.ƈƩơƶƫƧƥƪƫƧơƫƧƫƥƞƫơƫƵ,
ưƫƧƩƞƱƞƦơƞƧƨƧƞƠƝƣƞ,ƣƙƣƨƩƙƛơƤƧ,ƨƩơƦơƥƙƞƫƪƸƠƙ6ǒ12ƥƞƪƸƯƞƛ
ƝƧƝƙƫƴƠƙƞƠƝƙ,ƧƪƧƚƞƦƦƧƞƪƤơƩƞưƵơƝƞƫƧƤƞƫƦƞƥƪƞƠƧƦƞ,
ƪƞƥƞƢƦƧƥƧƫƝƴƮƞ,ƨƧƞƠƝƣƙƮƦƞƪƣƧƤƵƣơƮƨƧƣƧƤƞƦơƢ,ƝƤơƫƞƤƵƦƧƥ
ƨƩƧƟơƛƙƦơơơƤơƚƩƧƦơƩƧƛƙƦơơƨƧƝƣƧƦƣƩƞƫƦƴƞƨƞƩơƧƝƴƧƫƨƬƪƣƧƛ
ơƱƣƧƤƵƦƴƮƣƙƦơƣƬƤ.

Å ƊƩƞƝƦƞƜƧƝƧƛƙƸƠƙƨƧƤƦƸƞƥƧƪƫƵƝƙƟƞƪƙƥƴƮƤơƣƛơƝƦƴƮƣƧƥƨƤƞƣƪƧƛ
ƸƛƤƸƞƫƪƸƦƞƛƴƪƧƣƧƢơƦƙƮƧƝơƫƪƸƛƝơƙƨƙƠƧƦƞƧƫ35%ƝƧ40%.žƪƤơ
ƜƧƛƧƩơƫƵƧƚƧƫƝƞƤƵƦƴƮƨƞƩơƧƝƙƮ,ƫƧƛƛƴƪƧƣơƢƪƞƠƧƦ(ƤƞƫƧƥƝƤƸ
ƨƩơƚƩƞƟƦƴƮƨƩƧƞƣƫƧƛ)ƠƙƜƩƬƠƣƙƨƩơƚƤơƟƞƦƙƣ60%-80%,ƛƦơƠƣơƢ
ƪƞƠƧƦ(ƠơƥƧƢ)ǒƣ15%-20%.ƘƩƣƧƛƴƩƙƟƞƦƦƙƸƪƞƠƧƦƦƧƪƫƵƪƨƩƧƪƙ
ƸƛƤƸƞƫƪƸƧƝƦơƥơƠƭƙƣƫƧƩƧƛ-ƧƜƩƙƦơươƫƞƤƞƢƪƨƩƧƪƙ.ƈƧƥơƥƧƶƫƧƜƧ,
ƠƙƜƩƬƠƣƙƛƧƥƦƧƜƧƥƧƜƩƙƦơưƞƦƙƝƤơƫƞƤƵƦƴƥƨƞƩơƧƝƧƥƨƩƧƟơƛƙƦơƸ
(ƣƙƣƨƩƙƛơƤƧ,ƦƙƮƧƝƸƲơƥƪƸƛƝơƙƨƙƠƧƦƞƧƫ1ƝƧ2ƦƞƝƞƤƵ),ơƠ-Ơƙ
ưƞƜƧ,ƛƣƬƨƞƪƥƙƤƴƥƣƧƤơưƞƪƫƛƧƥƛơƤƤƛƣƧƦƣƩƞƫƦƴƮƨƩƧƞƣƫƙƮ,
ƦƞƧƚƮƧƝơƥƴƞƨƧƫƞƦƯơƙƤƵƦƴƥƜƧƪƫƸƥƝƙƫƴưƙƪƫƧƚƴƛƙƷƫƦƞ
ƝƧƪƫƬƨƦƴ.

Å ƆƙơƚƧƤƵƱơƢƪƨƩƧƪƛƪƞƜƥƞƦƫƞƛƴƪƧƣƧƣƤƙƪƪƦƴƮƩƞƠơƝƞƦƯơƢƦƙ
ƐƞƩƦƧƥƧƩƪƣƧƥƨƧƚƞƩƞƟƵƞƨƩƧƪƤƞƟơƛƙƞƫƪƸƦƙƨƩƞƝƤƧƟƞƦơƸ,
ƪƫƧơƥƧƪƫƵƨƩƧƟơƛƙƦơƸƛƣƧƫƧƩƴƮƛƪƞƠƧƦƦƞƨƩƞƛƴƱƙƞƫ0,5ƥƤƦ.
ƩƬƚ./ƪƬƫ. ŽƙƦƦƙƸƠƙƣƧƦƧƥƞƩƦƧƪƫƵƨƩƧƪƤƞƟơƛƙƞƫƪƸƦƙƨƩơƥƞƩƞ
ƣƧƦƣƩƞƫƦƴƮƨƩƧƞƣƫƧƛ.ƆƙƨƩơƥƞƩ,ƨƧƪƧƪƫƧƸƦơƷƦƙƥƙƢ2026Ɯ.,ƨƧ
ƨƧƝƫƛƞƩƟƝƞƦƦƴƥƚƩƧƦơƩƧƛƙƦơƸƥ,ƠƙƜƩƬƠƣƙƪƙƥƧƢƣƧƥƨƙƣƫƦƧƢ
ƛơƤƤƴ(§ƐƙƢƣơ®ƨƤƧƲƙƝƵƷ340ƣƛ.ƥ)ƦƙƤƞƫƧ2026Ɯ.ƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ
42%, ƧƪƫƙƤƵƦƴƮƛơƤƤ(Ƨƫ619ƣƛ. ƥ)ƦƞƨƩƞƛƴƱƙƞƫ19% ơƛ
ƚƧƤƵƱơƦƪƫƛƞơƠƦơƮƛƧƧƚƲƞƩƙƛƦƙ0%.ŻƝƙƦƦƧƥƣƧƦƫƞƣƪƫƞƥƧƟƦƧ
ƜƧƛƧƩơƫƵƧƫƧƥ,ưƫƧƨƩƧƞƣƫƦƴƞƩƞƱƞƦơƸƛơƤƤƩƙƪƪƥƙƫƩơƛƙƞƥƧƜƧ
ƣƧƥƨƤƞƣƪƙƧƨƫơƥƙƤƵƦƴơ ƪƧƧƫƛƞƫƪƫƛƬƷƫƨƩƞƝƨƧưƫƞƦơƸƥơ
ƨƤƙƫƞƟƞƪƨƧƪƧƚƦƧƪƫơƣƤơƞƦƫƧƛ.

ǈǌ

ƁƪƫƧưƦơƣ: ơƫƧƜơ ƙƦƙƤơƠƙ ƶƣƪƨƞƩƫƦƴƮ ơƦƫƞƩƛƵƷ ƪ ƨƩƞƝƪƫƙƛơƫƞƤƸƥơ ƧƫƝƞƤƧƛ ƚƩƧƦơƩƧƛƙƦơƸ ơ ƨƧƝƫƛƞƩƟƝƞƦƦƴƮ  Ʀƙ 2026 Ɯ. ƚƩƧƦƞƢ       
Ʀƙ ƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥ ƩƴƦƣƞ ƪƝƙươ ƩƞƠơƝƞƦƯơƢ ƣƙƫƞƜƧƩơơ 5* Ʀƙ ƐƞƩƦƧƥƧƩƪƣƧƥ ƨƧƚƞƩƞƟƵƞ, ƛƫƧƩơưƦƴƮ ơƪƫƧưƦơƣƧƛ ơƦƭƧƩƥƙƯơơ (ơƦƫƞƩƛƵƷ 

ƨƩƞƝƪƫƙƛơƫƞƤƞƢ ƣƩƬƨƦƞƢƱơƮ ơƜƩƧƣƧƛ ơ ƫ.Ɲ.) ƣƧƥƨƙƦơơ MACON

32,5%

20,0% 20,0%

25,0%

35,0%

57,5%

80,0% 80,0%

57,5%

35,0%

20,0% 20,0%

ƐžŲŰƁƋƅŵŲƁŰżƋŽŰƁƃ ŰƀƁŵżƋŽŰź ŹƏžƋ ŹƏżƋ ŰŲųƄƂƃƂŵžƃƐűƁƋſŻƃƐűƁƋžſƐűƁƋŴŵŻŰűƁƋ

ŗŏşŞśŝŪŔŜŞšŢū ƂŰŽƍƆ śŘŚőŘœŝŭť ŞŐŬŔŚŢŞő ŝŏ ŞŠŒŏŝŘŗŞőŏŝŝŞŜ ŠŭŝŚŔ šœŏŦŘ ő ŏŠŔŝœţ ŦŏšŢŝŭť ŠŔŗŘœŔŝŧŘř 
ŝŏ ŦŔŠŝŞŜŞŠšŚŞŜ şŞŐŔŠŔŖūŔ ő ŠŏŗŠŔŗŔ ŜŔšŪŧŔő Ř ŗŏ ŒŞœ ő ŧŔśŞŜ

40% 
šŠŔœŝŔŒŞœŞőŞŔ ŗŝŏŦŔŝŘŔ
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ŜŰƁŻŵƃŹžųſŲƍź ŰžŰżŹŸ ſƁųŰžŹŸſŲŰžžſųſ ƁƍžŻŰ ƂŴŰƇŹ Ų ŰƁŵžŴƄ ƇŰƂƃžƍƆ ƁŵŸŹŴŵžƈŹź ŻŰƃŵųſƁŹŹ5* |ǟȌǿȊȇȆ ȐȎȏȍȐǿ

ŘžŴŹŻŰƃſƁƍ ƀſŴƃŲŵƁŷŴŵžžƍƆ űƁſžŹƁſŲŰžŹź žŵŻſƃſƁƍƆ ŞŐŬŔŚŢŞő ŝŏ ŞŠŒŏŝŘŗŞőŏŝŝŞŜ ŠŭŝŚŔ šœŏŦŘ ő ŏŠŔŝœţ ŦŏšŢŝŭť ŠŔŗŘœŔŝŧŘř 
ŝŏ ŦŔŠŝŞŜŞŠšŚŞŜ şŞŐŔŠŔŖūŔǇ ƑƖǌƓƑƓƗ

žŰŸŲŰžŹŵ ŠŰƂƀſżſŷŵžŹŵ
ƇŹƂżſ ŲŹżż Ų 
ƀƁſŵŻƃŵǇ ŵŴǌ

žŰŸŲŰžŹŵ ŲŹżżƍƀŹƃŰžŹŵ
ƀżſƊŰŴƋǇ 
ŻŲǌ Ž

ŻſżŹƇŵƂƃŲſ 
ƇŵżſŲŵŻ Ų 
ƃŰƁŹƅŵ

ƂƃſŹŽſƂƃƋ ƀƁŹ ŴŲƄƆŽŵƂƃžſŽ 
ƁŰŸŽŵƊŵžŹŹǇ ƁƄűǓƂƄƃǌ

ŚſżŹƇŵƂƃŲſ ŸŰűƁſžŹƁſŲŰžžƍƆ 
ŴžŵźǇ ƂƄƃǌ

ŗŰųƁƄŸŻŰ žŰ 
żŵƃſ

ŹƏžƋ ŹƏżƋŰŲųƄƂƃŹƏžƋ ŹƏżƋŰŲųƄƂƃŹƃſųſǆ

More ƃƩƴƥ (ŹƤƬƱƫƙ)2

ƛơƤƤƙ 7

ƨƧƤƦƴƢ ƨƙƦƪơƧƦ

250 8 367 600 - 459 500 22 31 30 83 90,2%

ƛơƤƤƙ 10 463 8 437 280 - 546 600 0 0 0 0 0,0%

ƁƫƧƜƧ: 357 8 402 440 #ŽžƄ/0!503 050 11 15,5 15 41,5 45,1%

Metropol ŒƁŰžŴ ŞƃŵżƋżƞƤƞƦƝƟơƣ 1 ƜƩƙƦƝ ƝƞƤƷƪ ƛơƤƤƙƪ ƠƙƛƫƩƙƣƧƥ250 6 567 000 567 000 567 000 5 2 16 23 25,0%

Pallasa ƃƩƴƥ (ƘƤƫƙ)4

źƬƦƜƙƤƧ

ƪ ƠƙƛƫƩƙƣƧƥ

42 2 130 000 200 000 200 000 5 16 2 23 25,0%

ŻơƤƤƙ ƃƞƭƞƤơ 200 4 161 000 161 000 161 000 0 0 4 4 4,3%

ŻơƤƤƙ ƃƧƣƫƞƚƞƤƵ 300 8 218 000 218 000 218 000 3 0 0 3 3,3%

ŻơƤƤƙ żƩƙƭơƦơ 300 8 281 000 418 000 418 000 0 0 3 3 3,3%

ƁƫƧƜƧ: 211 4-8 197 500 249 250 249 250 2 4 2,25 8,25 9,0%

ŚƁƍŽƂŻŹź ŐƁŹŸƃƩƴƥ (ƘƤƫƙ)11

ŻơƤƤƙ ƐƙƢƣƙ

ƪ ƠƙƛƫƩƙƣƧƥ

340 8 340 800 635 000 635 000 10 28 13 51 55,4%

ŻơƤƤƙ ƆơƦƙ 619 8 584 800 977 700 987 350 0 0 0 0 0,0%

ŻơƤƤƙ Ƅơƣƙ 630 8 584 800 977 700 987 350 0 0 0 0 0,0%

ŻơƤƤƙ ŽƬƱƞưƣƙ 632 8 584 800 977 700 987 350 0 0 0 0 0,0%

ŻơƤƤƙ žƤƞƦƙ 633 8 584 800 977 700 987 350 0 0 0 0 0,0%

ŻơƤƤƙ ƋƙƫƵƸƦƙ 641 8 584 800 977 700 987 350 0 0 0 0 0,0%

ŻơƤƤƙ ƅƙƱƙ 647 8 638 400 1 045 500 1 045 500 0 0 18 18 19,6%

ŻơƤƤƙ žƛƝƧƣơƸ 661 8 584 800 977 700 987 350 0 0 0 0 0,0%

ŻơƤƤƙ ƄơƝơƸ 748 8 571 200 996 000 1 019 700 0 0 10 10 10,9%

ŻơƤƤƙ ƇƤƵƜƙ 761 8 571 200 996 000 1 019 700 0 0 10 10 10,9%

ŻơƤƤƙ ƆơƥƭƞƸ 3 360 8 1 500 000 1 700 000 1 700 000 Ʀ/Ɲ Ʀ/Ɲ Ʀ/Ɲ 0 0,0%

ƁƫƧƜƧ: 879 8 648 218 1 021 700 1 031 273 1 2,8 5,1 8,9 9,7%

şƁŹŽſƁƋŵ żƞƤƞƦƝƟơƣ 1 ƛơƤƤƙ ƠƛƬƣơ ƥƬƠƴƣơƪ ƠƙƛƫƩƙƣƧƥ440 8 250 000 300 000 300 000 17 0 13 30 32,6%

ſƂƃƁſŲŰ
ƊƧươ 

(ƨƩơƚƩƞƟƦƙƸ ưƙƪƫƵ)
4

ƛơƤƤƙ ƠƞƤƞƦƙƸ

ƨƧƤƦƴƢ ƨƙƦƪơƧƦ

180 5 258 500 368 500 331 650 0 0 18 18 19,6%

ƛơƤƤƙ ƠƧƤƧƫƙƸ 180 5 258 500 368 500 331 650 0 16 14 30 32,6%

ƛơƤƤƙ ƤơƤƧƛƙƸ 180 6 282 000 402 000 361 800 23 3 4 30 32,6%

ƛơƤƤƙ ƤƙƠƬƩƦƙƸ 230 5 258 500 368 500 331 650 19 31 10 60 65,2%

ƁƫƧƜƧ: 193 5-6 264 375 376 875 339 188 10,5 12,5 11,5 34,5 37,5%

ƁƪƫƧưƦơƣ: ơƫƧƜơ ƙƦƙƤơƠƙ ƨƧƝƫƛƞƩƟƝƞƦƦƴƮ Ʀƙ ƤƞƫƧ 2026 Ɯ. ƚƩƧƦƞƢ ƦƞƣƧƫƧƩƴƮ ƧƚƳƞƣƫƧƛ Ʀƙ ƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥ ƩƴƦƣƞ ƪƝƙươ ƩƞƠơƝƞƦƯơƢ ƣƙƫƞƜƧƩơơ 5*                
Ʀƙ ƐƞƩƦƧƥƧƩƪƣƧƥ ƨƧƚƞƩƞƟƵƞ ƣƧƥƨƙƦơơ MACON



ƆƙƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥƩƴƦƣƞƪƝƙươƛ ƙƩƞƦƝƬưƙƪƫƦƴƮ
ƩƞƠơƝƞƦƯơƢƝƞƢƪƫƛƬƞƫ15ƧƫƞƤƞƢƣƙƫƞƜƧƩơơ5ƠƛƞƠƝ,ƣƧƫƧƩƴƞ
ƛƣƤƷưƙƷƫ155ƛơƤƤ.

źƧƤƵƱơƦƪƫƛƧơƠƦơƮƩƙƪƨƧƤƧƟƞƦƧƛƊƧươǒ7ƧƫƞƤƞƢ. ƋƙƣƟƞ
ƦƞƪƣƧƤƵƣƧƧƚƳƞƣƫƧƛƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦƧƛƃƩƴƥƬǒ5ƞƝ. ŻƝƩƬƜơƮ
ƤƧƣƙƯơƸƮƨƩƞƝƤƧƟƞƦơƞƛƪƫƩƞưƙƞƫƪƸƫƧƤƵƣƧƛżƞƤƞƦƝƟơƣƞ
(2ƞƤ.)ơŹƦƙƨƞ(1ƞƝ.).

ƎƙƩƙƣƫƞƩƦƧƢưƞƩƫƧƢƝƞƢƪƫƛƬƷƲơƮƨƩƧƞƣƫƧƛ
ƦƙƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥƩƴƦƣƞưƙƪƫƦƴƮƩƞƠơƝƞƦƯơƢƸƛƤƸƞƫƪƸơƮ
ƦƞƚƧƤƵƱƧƢƥƙƪƱƫƙƚ.

ŻƪƩƞƝƦƞƥƦƙƧƝơƦƨƩƧƞƣƫƨƩơƮƧƝơƫƪƸƧƣƧƤƧ10 ƛơƤƤ.
ƅơƦơƥƙƤƵƦƧƞươƪƤƧƛơƤƤƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦƧƨƩơƧƫƞƤƸƮMore
(2ƞƝ.),§MetropolżƩƙƦƝƇƫƞƤƵ®ơ§ƈƩơƥƧƩƵƞ®(ƨƧ1ƞƝ.).ƊƙƥƧƞ
ƚƧƤƵƱƧƞươƪƤƧƛơƤƤƝƧƪƫƬƨƦƧƝƤƸƨƩƧƟơƛƙƦơƸƨƩơƧƫƞƤƞ
§ƅƩơƸ®(37ƞƝ.). ƆƙơƚƧƤƞƞƚƤơƠƣơƥƨƧƥƙƪƱƫƙƚƬƣƈƩƧƞƣƫƬ
ƸƛƤƸƞƫƪƸ§ŹƩƭƙ®Ʀƙ23ƛơƤƤƴ.

ƆƙơƚƧƤƞƞƩƙƪƨƩƧƪƫƩƙƦƞƦƦƴƥơƧƚƳƞƣƫƙƥơƸƛƤƸƷƫƪƸƛơƤƤƴ
ƨƤƧƲƙƝƵƷƛƝơƙƨƙƠƧƦƞ0,2-0,3ƫƴƪ.ƣƛ.ƥ.

ƊƙƥƴƞƣƧƥƨƙƣƫƦƴƞƛơƤƤƴƦƙƨƧƚƞƩƞƟƵƞƧƫƥƞưƞƦƴƨƩơƧƫƞƤƞ
Pallasa(Ƨƫ42ƣƛ. ƥ). ƆƙƨƩƧƫơƛ,ƪƙƥƴƥơƣƩƬƨƦƴƥơƛơƤƤƙƥơ
ƪƩƞƝơƧƫƤơưƙƷƫƪƸƧƫƞƤơ§ŹƩƭƙ®(ƛƪƞƤƧƫƴƨƤƧƲƙƝƵƷ
650ƣƛ. ƥ)ơ§ƃƩƴƥƪƣơƢźƩơƠ®(ƨƤƧƲƙƝƵƚƧƤƵƱơƦƪƫƛƙƛơƤƤ
ƚƧƤƞƞ600ƣƛ. ƥ,ƞƪƫƵƝƙƟƞƧƝƦƙƩƞƠơƝƞƦƯơƸƨƤƧƲƙƝƵƷ
3360ƣƛ.ƥ).

ǡȚȁȍȃȚ ƀſ ųżŰŲŵ Ɠ
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źƧƤƵƱơƦƪƫƛƧƛơƤƤƦƙƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥƩƴƦƣƞƦƞơƥƞƷƫƪƛƧƞƜƧ
ơƦƝơƛơƝƬƙƤƵƦƧƜƧƚƙƪƪƞƢƦƙơ/ơƤơƫƞƩƥƙƤƵƦƧƜƧƧƚƳƞƣƫƙ.

ƊƧƚƪƫƛƞƦƦƴƞƧƚƧƪƧƚƤƞƦƦƴƞƚƙƪƪƞƢƦƴƨƩơƛơƤƤƙƮ
ƛƪƫƩƞưƙƷƫƪƸƛ6ƣƧƥƨƤƞƣƪƙƮ(40%ƧƫƧƚƲƞƜƧươƪƤƙ),ƛƣƧƫƧƩƴƮ
ƛƧƚƲƞƢƪƤƧƟƦƧƪƫơƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦƧ48ƛơƤƤ(31%).ƊƧƚƪƫƛƞƦƦƴƢ
ƫƞƩƥƙƤƵƦƴƢƧƚƳƞƣƫƛƛơƝƞƚƙƦơơƤơƪƙƬƦƴƛƪƫƩƞưƙƞƫƪƸƫƧƤƵƣƧ
ƛ4ƣƧƥƨƤƞƣƪƙƮ(27%ƧƫƧƚƲƞƜƧươƪƤƙ),ƛƣƧƫƧƩƴƮƛƧƚƲƞƢ
ƪƤƧƟƦƧƪƫơƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦƧ25ƛơƤƤ(16%).

ŻƪƞƩƙƪƪƥƧƫƩƞƦƦƴƞƣƧƥƨƤƞƣƪƴƧƚƤƙƝƙƷƫƩƙƠƛơƫƧƢ
ƛƦƬƫƩƞƦƦƞƢơƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƧƢ,ƣƧƫƧƩƙƸƛƣƤƷưƞƦƙƛƪƫƧơƥƧƪƫƵ
ƩƙƠƥƞƲƞƦơƸơƝƧƪƫƬƨƦƙƨƧƪƫƧƸƤƵƯƙƥƛơƤƤ.

ƊƩƞƝơƨƩƧƞƣƫƧƛƪƪƙƥƧƢƩƙƠƛơƫƧƢơƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƧƢơ
ƪƩƙƛƦơƫƞƤƵƦƧƚƧƤƵƱơƥươƪƤƧƥƛơƤƤƥƧƟƦƧƛƴƝƞƤơƫƵ:§ƅƩơƸ®,
§ƃƩƴƥƪƣơƢźƩơƠ®,§ŹƩƭƙ®,MiracleonFƷme, §żƩƙƦƝƇƫƞƤƵ
ƈƧƤƸƦƙ®ơ§ƈƧƤƸƦƙ1389®.

ƉƙƠƤơưƦƴƞƧƠƝƧƩƧƛơƫƞƤƵƦƴƞƨƩƧƜƩƙƥƥƴƝƧƪƫƬƨƦƴƝƤƸ
ƨƧƪƫƧƸƤƵƯƞƛƛ10ơƠ15ƧƫƞƤƞƢ.

ŻƧƫƝƞƤƵƦƴƮƪƤƬưƙƸƮƚƙƠƧƛƴƞƬƪƤƬƜơƧƠƝƧƩƧƛƤƞƦơƸƛƣƤƷưƞƦƴ
ƛƪƫƧơƥƧƪƫƵƨƩƧƟơƛƙƦơƸƛƛơƤƤƞƝƤƸƣƙƟƝƧƜƧƛƠƩƧƪƤƧƜƧƜƧƪƫƸ.
ƆƙƨƩơƥƞƩ,ƛƧƫƞƤƸƮMore(ƛƣƤƷưƞƦƴƨƞƩƛơưƦƙƸƣƧƦƪƬƤƵƫƙƯơƸ
ƛƩƙưƙ,Ɩƃż,ƣơƪƤƧƩƧƝƦƴƢƣƧƣƫƞƢƤƵ,ơƦƜƙƤƸƯơơƝƤƸƝƞƫƞƢ)ơ
§ƅƩơƸ®(ƛƣƤƷưƙƞƫƣƧƦƪƬƤƵƫƙƯơơƪƨƞƯơƙƤơƪƫƧƛ,ƪƝƙưƬ
ƙƦƙƤơƠƧƛ,ƙƨƨƙƩƙƫƦƬƷƝơƙƜƦƧƪƫơƣƬ,ƨƩƧƯƞƝƬƩƴǒƪƧƪƫƙƛƬƪƤƬƜ
ƠƙƛơƪơƫƧƫƛƴƚƩƙƦƦƧƢƨƩƧƜƩƙƥƥƴ).

ƊƩƞƝƦƸƸƪƫƧơƥƧƪƫƵƨƩƧƟơƛƙƦơƸƛƛơƤƤƙƮƦƙƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥ
ƩƴƦƣƞƛ2026Ɯ.ƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ279ƫƴƪ.ƩƬƚ./ƪƬƫ.

ƆƙơƚƧƤƵƱƞƢƪƩƞƝƦƞƢƯƞƦƧƢƧƫƤơưƙƷƫƪƸƛơƤƤƴƛƧƫƞƤƞMore
(454ƫƴƪ.ƩƬƚ./ƪƬƫ.),ƪƙƥƧƢƦơƠƣƧƢǒƛơƤƤƴƛƧƫƞƤƞ§ƇƝơƪƪƞƸ®
(91ƫƴƪ.ƩƬƚ./ƪƬƫ.).

ƈơƣƪƫƧơƥƧƪƫơƩƙƠƥƞƲƞƦơƸƨƩơƮƧƝơƫƪƸƦƙơƷƤƵơƙƛƜƬƪƫ,
ƪƩƞƝƦơƢƪƞƠƧƦǒƶƫƧơƷƦƵơƪƞƦƫƸƚƩƵ,ƦơƠƣơƢƪƞƠƧƦǒ
ƪƧƣƫƸƚƩƸƨƧƥƙƢ.

ƊƩƞƝƦƞƜƧƝƧƛƙƸƠƙƜƩƬƠƣƙƣƙưƞƪƫƛƞƦƦƴƮơƤơƣƛơƝƦƴƮƛơƤƤ
ƦƙƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥƩƴƦƣƞƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ35%-40%.

žƪƤơƜƧƛƧƩơƫƵƧƚƧƫƝƞƤƵƦƴƮƨƞƩơƧƝƙƮ,ƫƧƛƛƴƪƧƣơƢƪƞƠƧƦ(ƤƞƫƧƥ
ƝƤƸƨƩơƚƩƞƟƦƴƮƨƩƧƞƣƫƧƛ)ƠƙƜƩƬƠƣƙƨƩơƚƤơƟƞƦƙƣ60%-80%, ƛ
ƦơƠƣơƢƪƞƠƧƦ(ƠơƥƧƢ)ǒƣ15%-20%.

ƆƙƪƞƜƧƝƦƸƱƦơƢƝƞƦƵƝƞƭơƯơƫƙƨƩƞƝƤƧƟƞƦơƸ,ƝƙƟƞƛƛƴƪƧƣơƢ
ƪƞƠƧƦ,ƦƙƩƙƪƪƥƙƫƩơƛƙƞƥƧƥƩƴƦƣƞƦƞƫǒƶƫƧƨƧƝƫƛƞƩƟƝƙƞƫƪƸ
ƧƫƪƬƫƪƫƛơƞƥơƤơƥƙƤƴƥươƪƤƧƥƨƧƝƫƛƞƩƟƝƞƦƦƴƮƚƩƧƦơƩƧƛƙƦơƢ
ƦƙƤƞƫƧƫƞƣƬƲƞƜƧƜƧƝƙƥƦƧƜơƮƩƞƠơƝƞƦƯơƢ.

ƆƙơƚƧƤƵƱơƢƪƨƩƧƪƛƪƞƜƥƞƦƫƞƛƴƪƧƣƧƣƤƙƪƪƦƴƮƩƞƠơƝƞƦƯơƢ
Ʀƙ ƐƞƩƦƧƥƧƩƪƣƧƥƨƧƚƞƩƞƟƵƞƨƩƧƪƤƞƟơƛƙƞƫƪƸƦƙ
ƨƩƞƝƤƧƟƞƦơƸ,ƪƫƧơƥƧƪƫƵƨƩƧƟơƛƙƦơƸƛƣƧƫƧƩƴƮƛƪƞƠƧƦƦƞ
ƨƩƞƛƴƱƙƞƫ0,5ƥƤƦ.ƩƬƚ./ƪƬƫ.



ǫǿȏȉȄȑȇȌȂȍȁȚȈ ǿȌǿȊȇȆ 

ȌȄȍȏȂǿȌȇȆȍȁǿȌȌȍȂȍ ȏȚȌȉǿ ȐȃǿȖȇ 

ȁǿȏȄȌȃȒ ȖǿȐȑȌȚȔ ȏȄȆȇȃȄȌȕȇȈ ȀȇȆȌȄȐ-

ȇ ȜȊȇȑȌȍȂȍ ȉȊǿȐȐȍȁ ȁ ǰȍȖȇ

ƙƦƙƤơƠ ƨƩƞƝƤƧƟƞƦơƸ

ƙƦƙƤơƠ ƫƙƩơƭƦƧƢ ƨƧƤơƫơƣơ

ƙƦƙƤơƠ ƪƨƩƧƪƙ
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Å ƃƧƪƛƞƦƦƬƷƣƧƦƣƬƩƞƦƯơƷƈƩƧƞƣƫƬƦƙƤƧƣƙƤƵƦƧƥƩƴƦƣƞƚƬƝƬƫ
ƪƧƪƫƙƛƤƸƫƵưƙƪƫƦƴƞƝƧƥƧƛƤƙƝƞƦơƸ,ƣƧƫƧƩƴƞƪƝƙƷƫƪƸƛƨƧƪƬƫƧưƦƬƷ
ƙƩƞƦƝƬƦƙƦƞƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥƩƴƦƣƞ.

Å ƇƫƚƧƩƧƚƳƞƣƫƧƛƝƤƸƙƦƙƤơƠƙƨƩƧƛƧƝơƤƪƸƨƧƪƤƞƝƬƷƲơƥ
ƣƩơƫƞƩơƸƥ:

ǒ ƨƤƧƲƙƝƵƛơƤƤƴ200-500ƣƛ.ƥ;

ǒ ƦƞƥƞƦƞƞ2-ƮƧƫƝƞƤƵƦƴƮƪƨƙƤƞƦ;

ǒ ƦƙƤơươƞƚƙƪƪƞƢƦƙ(ƧƫƣƩƴƫƧƜƧơƤơƠƙƣƩƴƫƧƜƧ).

Å ƈƧƝƙƦƦƴƥƪƞƩƛơƪƙAvitoƨƧƪƧƪƫƧƸƦơƷƦƙƦƙưƙƤƧƥƙƸ2026Ɯ.,ƶƫơƥ
ƣƩơƫƞƩơƸƥƪƧƧƫƛƞƫƪƫƛƬƞƫ115ƤƧƫƧƛ. ŻƚƧƤƵƱơƦƪƫƛƞƪƛƧƞƥƶƫƧ
ƛơƤƤƴƪƧƪƩƞƝƦơƥƣƙưƞƪƫƛƧƥƧƫƝƞƤƣơơơƦƫƞƩƵƞƩƙ,ƣƧƫƧƩƴƞ
ƪƝƙƷƫƪƸƚƞƠƣƙƣơƮ-ƤơƚƧƝƧƨƧƤƦơƫƞƤƵƦƴƮƬƪƤƬƜ.ƈƧƥơƥƧƚƙƪƪƞƢƦƙ,
ƛƪƙƥƧƢƛơƤƤƞơƤơƦƙƫƞƩƩơƫƧƩơơƞƪƫƵƣƙƣƧƢ-ƤơƚƧƫƞƩƥƙƤƵƦƴƢ
ƧƚƳƞƣƫ(ƚƙƦƸ,ƪƙƬƦƙơƤơƮƙƥƥƙƥ),ƠƧƦƙƚƙƩƚƞƣƷ,ƤƞƫƦƸƸƫƞƩƩƙƪƙ
ƪƠƧƦƧƢƧƫƝƴƮƙ; ƩƞƟƞƛƪƫƩƞưƙƷƫƪƸƝƟƙƣƬƠơ,ƣƬƨƞƤƵ,ƝƞƫƪƣƙƸ
ƨƤƧƲƙƝƣƙơƨƩƧư.

Å ƊƩƞƝƦƸƸƨƤƧƲƙƝƵƛơƤƤƛƶƣƪƨƧƠơƯơơƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ296ƣƛ. ƥ. ƈƩơ
ƶƫƧƥƧƪƦƧƛƦƙƸƝƧƤƸƨƩƞƝƤƧƟƞƦơƸƪƣƧƦƯƞƦƫƩơƩƧƛƙƦƙƛƣƙƫƞƜƧƩơơ
ƪƩƙƛƦơƫƞƤƵƦƧƦƞƚƧƤƵƱơƮƧƚƳƞƣƫƧƛƨƤƧƲƙƝƵƷ200-250ƣƛ. ƥǒ
45ƞƝ.ơƤơ39%ƧƫƧƚƲƞƜƧƣƧƤơưƞƪƫƛƙƤƧƫƧƛ.ƋƙƣƟƞƪƩƙƛƦơƫƞƤƵƦƧ
ưƙƪƫƧƛƪƫƩƞưƙƷƫƪƸƛơƤƤƴƨƤƧƲƙƝƵƷ300-350ƣƛ.ƥ(22ƞƝ.ơƤơ19%).

Å ƈƧươƪƤƬƪƨƙƤƞƦƦƙƩƴƦƣƞƨƩƞƧƚƤƙƝƙƷƫƤƧƫƴƪ4-ƸƪƨƙƤƵƦƸƥơǒ
50ƞƝ.ơƤơ43%ƧƫƧƚƲƞƜƧƣƧƤơưƞƪƫƛƙƤƧƫƧƛ.ƋƙƣƟƞƪƩƙƛƦơƫƞƤƵƦƧ
ưƙƪƫƧƛƪƫƩƞưƙƷƫƪƸƛơƤƤƴƪ3-ƸƪƨƙƤƵƦƴƥơ(21ƞƝ.ơƤơ18%)ơ5-Ʒ
ƪƨƙƤƵƦƸƥơ(22ƞƝ.ơƤơ19%).

Å ŻƩƙƠƩƞƠƞƩƙƪƨƧƤƧƟƞƦơƸƚƧƤƵƱƙƸưƙƪƫƵƤƧƫƧƛƶƣƪƨƧƦơƩƬƞƫƪƸ
ƛƨƩơƚƩƞƟƦƧƢưƙƪƫơŹƝƤƞƩƪƣƧƜƧƩƙƢƧƦƙ(45ƞƝ.ơƤơ39%).ƋƙƣƟƞ
ƪƩƙƛƦơƫƞƤƵƦƧưƙƪƫƧƛƪƫƩƞưƙƷƫƪƸƨƩƞƝƤƧƟƞƦơƸƛƎƧƪƫơƦƪƣƧƥ
ƩƙƢƧƦƞ(24ƞƝ.ơƤơ21%)ơƛƜƧƩƦƧƢưƙƪƫơŹƝƤƞƩƪƣƧƜƧƩƙƢƧƦƙ(20ƞƝ.
ơƤơ17%). ƆƙơƥƞƦƵƱƞƞươƪƤƧƤƧƫƧƛƛƶƣƪƨƧƠơƯơơƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦƧ
ƛƄƙƠƙƩƞƛƪƣƧƥ(16ƞƝ. ơƤơ14%) ơƏƞƦƫƩƙƤƵƦƧƥ(10ƞƝ. ơƤơ9%)
ƩƙƢƧƦƙƮƜƧƩƧƝƙ.

Å ŻƦƞƨƧƪƩƞƝƪƫƛƞƦƦƧƢƚƤơƠƧƪƫơƧƫƈƩƧƞƣƫƙƨƩƞƝƤƙƜƙƞƫƪƸƧƝƦƙ
ƛơƤƤƙƛƪƞƤƞŻƧƤƣƧƛƣƙƨƧƬƤ. ƊƞƩƞƚƩƸƦƙƸ,Ɲ. 8Ƅ/3 ƨƤƧƲƙƝƵƷ
200ƣƛ.ƥ.ƈƧƥơƥƧƶƫƧƜƧƛŽƙƜƧƥƴƪƞƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦƧƞƲƞ4ƛơƤƤƴ
ƨƤƧƲƙƝƵƷ450-500ƣƛ.ƥ. ƁƪƫƧưƦơƣ: ƝƙƦƦƴƞ Avito, Ʃƙƪưƞƫƴ ƣƧƥƨƙƦơơ MACON
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ŚſżŹƇŵƂƃŲſ żſƃſŲ žŰ žŵſƁųŰžŹŸſŲŰžžſŽ ƁƍžŻŵ
ȁ ȏǿȆȏȄȆȄ ȎȊȍȘǿȃȇ ȁȇȊȊǇ ŵŴǌ

ŚſżŹƇŵƂƃŲſ żſƃſŲ žŰ žŵſƁųŰžŹŸſŲŰžžſŽ ƁƍžŻŵ
ȁ ȏǿȆȏȄȆȄ ȖȇȐȊǿ ȐȎǿȊȄȌǇ ŵŴǌ

ƁŰźſž ƇŹƂżſ żſƃſŲǇ ŵŴǌŴſżƐǇ ǽ
ƂƁŵŴžƐƐ

ƀżſƊŰŴƋǇ ŻŲǌ Ž
ſƃŻżſžŵžŹŵ 
ſƃƂƁŵŴžŵųſǇ ǽ

ƂƁŵŴžŵŵ ƇŹƂżſ
ƂƀŰżŵžǇ ŵŴǌ

ſƃŻżſžŵžŹŵ 
ſƃƂƁŵŴžŵųſǇ ǽ

ŹƝƤƞƩƪƣơƢ (ƨƩơƚƩƞƟƦƙƸ ưƙƪƫƵ)45 39% 276 -7% 4,4 -1%

ƎƧƪƫơƦƪƣơƢ 24 21% 285 -4% 4,2 -4%

ŹƝƤƞƩƪƣơƢ (ƜƧƩƦƙƸ ưƙƪƫƵ)20 17% 302 +2% 4,3 -2%

ƄƙƠƙƩƞƛƪƣơƢ 16 14% 312 +5% 4,8 +8%

ƏƞƦƫƩƙƤƵƦƴƢ 10 9% 375 +27% 5,3 +20%

ǧȑȍȂȍ 115 100% 296 0% 4,4 0%

šƃƁƄŻƃƄƁŰ ƀƁŵŴżſŷŵžŹƐ žŰ žŵſƁųŰžŹŸſŲŰžžſŽ ƁƍžŻŵ ƀſ ƁŰƂƀſżſŷŵžŹƏ
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Å ƊƩƞƝơƧƚƳƞƣƫƧƛƦƙƦƞƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥƩƴƦƣƞƨƧƪƬƫƧưƦƧƢƙƩƞƦƝƴ
ƊƧươ,ƧƫƛƞưƙƷƲơƮƣƩơƫƞƩơƸƥƧƫƚƧƩƙ,ƪƩƞƝƦƸƸƪƫƧơƥƧƪƫƵ
ƨƩƧƟơƛƙƦơƸƛƛơƤƤƙƮƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ43,8 ƫƴƪ. ƩƬƚ./ƪƬƫ. (ƠƝƞƪƵơ
ƝƙƤƞƞǒƪƩƞƝƦƸƸƪƫƧơƥƧƪƫƵƠƙƜƧƝ).

Å ƆƙơƚƧƤƞƞƩƙƪƨƩƧƪƫƩƙƦƞƦƦƴƥơƦƙƩƴƦƣƞƸƛƤƸƷƫƪƸƤƧƫƴ
ƨƧƪƫƧơƥƧƪƫơƧƫ25ƝƧ50ƫƴƪ.ƩƬƚ./ƪƬƫ.ǒƦƙƦơƮƨƩơƮƧƝơƫƪƸƚƧƤƞƞ
ƨƧƤƧƛơƦƴƛƪƞƜƧƨƩƞƝƤƧƟƞƦơƸ(61ƞƝ.ơƤơ53%).

Å ŻƪƙƥƬƷƝƧƩƧƜƧƪƫƧƸƲƬƷƣƙƫƞƜƧƩơƷƧƫƦƧƪơƫƪƸƫƧƤƵƣƧƝƛƞƛơƤƤƴ
ƛƃƩƙƪƦƧƢƈƧƤƸƦƞ,ƣƧƫƧƩƴƞƪƝƙƷƫƪƸƨƧƪƩƞƝƦƞƜƧƝƧƛƧƢƯƞƦƞ150ơ
185ƫƴƪ. ƩƬƚ./ƪƬƫ. ƈƩƞƝƤƧƟƞƦơƢƨƧƯƞƦƞƪƛƴƱƞ200ƫƴƪ. ƩƬƚ.
ƛơƪƪƤƞƝƬƞƥƧƢƛƴƚƧƩƣƞƦƞƫƛƧƛƪƞ.

Å ƐƙƲƞƛƪƞƜƧƪƫƧơƥƧƪƫƵƛơƤƤƴƠƙƛơƪơƫƧƫƞƞƨƤƧƲƙƝơǒƶƫƧƛơƝƦƧ
ƨƧƪƫƩƬƣƫƬƩƞƨƩƞƝƤƧƟƞƦơƸƨƧƪƫƧơƥƧƪƫơƨƩƧƟơƛƙƦơƸ. ƊƙƥƙƸ
ƦơƠƣƙƸƪƩƞƝƦƸƸƨƤƧƲƙƝƵƮƙƩƙƣƫƞƩƦƙƝƤƸƥơƦơƥƙƤƵƦƧƜƧƯƞƦƧƛƧƜƧ
ƝơƙƨƙƠƧƦƙ10-25ƫƴƪ. ƩƬƚ. (262ƣƛ. ƥ); ƪƙƥƙƸƛƴƪƧƣƙƸǒƝƤƸ
ƥƙƣƪơƥƙƤƵƦƧƜƧƝơƙƨƙƠƧƦƙ150-200ƫƴƪ. ƩƬƚ. (379ƣƛƥ). ƋƙƣƟƞ
ƦƙƪƫƧơƥƧƪƫƵƙƩƞƦƝƴƛƤơƸƷƫƣƙưƞƪƫƛƧƩƞƥƧƦƫƙ(ƤƧƫƴƪƛƴƪƧƣơƥ
ƣƙưƞƪƫƛƧƥƩƞƥƧƦƫƙƛƪƩƞƝƦƞƥƛƝƛƧƞƝƧƩƧƟƞ,ưƞƥƤƧƫƴƪƧƪƩƞƝƦơƥ
ơƦơƠƣơƥƣƙưƞƪƫƛƧƥƧƫƝƞƤƣơ)ơƦƙƨƧƤƦƞƦơƞƛơƤƤƴ(ƤƧƫƴ
ƪƫƞƩƥƙƤƵƦƴƥơƧƚƳƞƣƫƙƥơƛƪƩƞƝƦƞƥƦƙ10-15%ƝƧƩƧƟƞ).

Å Ƈƫƥƞƫơƥ,ưƫƧƤƧƣƙƯơƸơƭƧƩƥƙƤƵƦƧƞƬƝƙƤƞƦơƞƧƫƨƤƸƟƙ(ơƤơ
ƨƧƝƳƞƥƦơƣƙƛƜƧƩƦƧƢưƙƪƫơ)ƦƞƧƣƙƠƴƛƙƞƫƣƤƷưƞƛƧƞƛƤơƸƦơƞ
ƦƙƯƞƦƬ. ƆƙƤơươƞƩƙƠƛơƫƧƢơƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƴƛƚƤơƟƙƢƱƞƥ
ƧƣƩƬƟƞƦơơƦƞƪƣƧƤƵƣƧƨƧƛƴƱƙƞƫƪƫƧơƥƧƪƫƵƨƩƧƟơƛƙƦơƸ,ƦƧƶƫƧ
ƛƤơƸƦơƞƛƫƧƩơưƦƧ.

Å Ż ƩƙƠƩƞƠƞƩƙƪƨƧƤƧƟƞƦơƸƦƙơƚƧƤƞƞƝƧƩƧƜƧƪƫƧƸƲơƞƛơƤƤƴ
ƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦƴƛƜƧƩƦƧƢưƙƪƫơǒƪƩƞƝƦƸƸƯƞƦƙƫƙƥƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ
60,7 ƫƴƪ. ƩƬƚ., ưƫƧƦƙ38%ƛƴƱƞƪƩƞƝƦƞƩƴƦƧưƦƧƜƧƠƦƙưƞƦơƸ.
ƆƙƨƩƧƫơƛ,ƪƙƥƧƢƦơƠƣƧƢƪƫƧơƥƧƪƫƵƷƨƩƧƟơƛƙƦơƸƧƫƤơưƙƞƫƪƸ
ƄƙƠƙƩƞƛƪƣơƢƩƙƢƧƦǒ34,8ƫƴƪ.ƩƬƚ.,ưƫƧƦƙ21%ƦơƟƞƪƩƞƝƦƞƜƧ.

Å Ż ƫƞưƞƦơƞƜƧƝƙƪƫƧơƥƧƪƫƵƨƩƧƟơƛƙƦơƸƠƙƥƞƫƦƧƥƞƦƸƞƫƪƸ.
ŻƪƩƞƝƦƞƥƨƧƛƴƚƧƩƣƞƨơƣƧƥƯƞƦƴƧƫƤơưƙƷƫƪƸơƷƤƵơƙƛƜƬƪƫ.
ƊƩƞƝƦơƥƪƞƠƧƦƧƥƥƧƟƦƧƦƙƠƛƙƫƵơƷƦƵơƪƞƦƫƸƚƩƵ,ƣƧƜƝƙƯƞƦƴ
ƨƩơƥƞƩƦƧƦƙ10-15%ƦơƟƞƨơƣƧƛƴƮƠƦƙưƞƦơƢ.ŻƨƞƩơƧƝƪƧƣƫƸƚƩƸƨƧ
ƥƙƢƯƞƦƴƧƫƪƫƙƷƫƧƫƨƧƣƙƠƙƫƞƤƞƢơƷƤƸ-ƙƛƜƬƪƫƙƦƙ20-30%. Ɔƙ
ƦƞƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥƩƴƦƣƞƫƙƣƙƸƪƞƠƧƦƦƧƪƫƵƮƙƩƙƣƫƞƩƦƙơƝƤƸ
ƜƧƩƦƧƢ,ơƝƤƸƨƩơƚƩƞƟƦƧƢưƙƪƫơ. ƁƪƫƧưƦơƣ: ƝƙƦƦƴƞ Avito, Ʃƙƪưƞƫƴ ƣƧƥƨƙƦơơ MACON

šƃƁƄŻƃƄƁŰ ƂƃſŹŽſƂƃŹ ƀƁſŷŹŲŰžŹƐ ƀſ ƂƃſŹŽſƂƃžƍŽ ŴŹŰƀŰŸſžŰŽ

ŴŹŰƀŰŸſž ƂƃſŹŽſƂƃŹ ƀƁſŷŹŲŰžŹƐǇ ƁƄűǌƇŹƂżſ żſƃſŲǇ ŵŴǌŴſżƐǇ ǽ
ƂƁŵŴžƐƐ

ƀżſƊŰŴƋǇ ŻŲǌ Ž
ſƃŻżſžŵžŹŵ 
ſƃƂƁŵŴžŵųſǇ ǽ

ƂƁŵŴžŵŵ
ƇŹƂżſ ƂƀŰżŵžǇ ŵŴǌ

ſƃŻżſžŵžŹŵ 
ſƃƂƁŵŴžŵųſǇ ǽ

10 000 - 24 999 25 22% 262 -12% 4,1 -9%

25 000 - 49 999 61 53% 294 -0% 4,4 -0%

50 000 - 74 999 16 14% 322 +9% 4,9 +9%

75 000 - 99 999 6 5% 320 +8% 4,7 +5%

100 000 - 149 999 5 4% 338 +14% 4,4 -1%

150 000 - 199 999 2 2% 379 +28% 6,0 +35%

ǧȑȍȂȍ - ȐȏȄȃȌȄȄ115 100% 296 0% 4,4 0%

šƃƁƄŻƃƄƁŰ ƂƃſŹŽſƂƃŹ ƀƁſŷŹŲŰžŹƐ ƀſ ƁŰƂƀſżſŷŵžŹƏ

ƁŰźſž ƇŹƂżſ żſƃſŲǇ ŵŴǌŴſżƐǇ ǽ
ƂƁŵŴžƐƐ

ƀżſƊŰŴƋǇ ŻŲǌ Ž
ſƃŻżſžŵžŹŵ 
ſƃƂƁŵŴžŵųſǇ ǽ

ƂƁŵŴžƐƐ ƂƃſŹŽſƂƃƋ 
ƀƁſŷŹŲŰžŹƐǇ ƁƄűǌǓƂƄƃǌ

ſƃŻżſžŵžŹŵ 
ſƃƂƁŵŴžŵųſǇ ǽ

ŹƝƤƞƩƪƣơƢ (ƜƧƩƦƙƸ ưƙƪƫƵ)20 17% 302 +2% 60 684 +38%

ƎƧƪƫơƦƪƣơƢ 24 21% 285 -4% 47 733 +9%

ŹƝƤƞƩƪƣơƢ (ƨƩơƚƩƞƟƦƙƸ ưƙƪƫƵ)45 39% 276 -7% 38 746 -12%

ƏƞƦƫƩƙƤƵƦƴƢ 10 9% 375 +27% 38 176 -13%

ƄƙƠƙƩƞƛƪƣơƢ 16 14% 312 +5% 34 783 -21%

ǧȑȍȂȍ - ȐȏȄȃȌȄȄ115 100% 296 0% 43 836 0%

ŞƃŻżſžŵžŹŵ ƂƃſŹŽſƂƃŹ ƀƁſŷŹŲŰžŹƐ ſƃ ŽŵƂƐƈŰ Ƃ ŽŰŻƂŹŽŰżƋžſź ƈŵžſźǇ ǽ 

40,8 42,5
47,4

52,8 53,1
45,7

41,6 40,5 40,6 41,0 40,5 39,4

-23% -20%
-11%

-1% +0%
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-22% -24% -24% -23% -24% -26%

-40%
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+0%

+20%
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 40,0

 50,0

 60,0

ƙƨƩ.26ƥƙƢ.26ơƷƦ.26ơƷƤ.26ƙƛƜ.26ƪƞƦ.26Ƨƣƫ.26ƦƧƸ.26Ɲƞƣ.26ƸƦƛ.27ƭƞƛ.27ƥƙƩ.27

ƪƩƞƝƦƸƸ ƪƫƧơƥƧƪƫƵ ƨƩƧƟơƛƙƦơƸ, ƫƴƪ. ƩƬƚ./ƪƬƫ.ƧƫƣƤƧƦƞƦơƞ Ƨƫ ƥƞƪƸƯƙ ƪ ƥƙƣƪơƥƙƤƵƦƧƢ ƪƩƞƝƦƞƢ, %
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ŠŰƂƀſżſŷŵžŹŵ ſűƌŵŻƃſŲ žŰ žŵſƁųŰžŹŸſŲŰžžſŽ ƁƍžŻŵ ƂŴŰƇŹ Ų ŰƁŵžŴƄ ƇŰƂƃžƍƆ ƁŵŸŹŴŵžƈŹź Ų šſƇŹ

ȎȏȍȄȉȑ

ȎȏȍȄȉȑ
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ǦǿȎȍȊȌȞȄȋȍȐȑț

Å ŻƩƙƥƣƙƮƊƧươưƙƪƫƦƴƞƩƞƠơƝƞƦƯơơƦƙƦƞƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥƩƴƦƣƞ
ƨƧƤƵƠƬƷƫƪƸƥƞƦƵƱơƥƪƨƩƧƪƧƥƛƪƩƙƛƦƞƦơơƪƙƦƙƤƧƜơưƦƴƥơ
ƧƚƳƞƣƫƙƥơƦƙƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥƩƴƦƣƞ.

Å ƅƞƦƵƱơƢƬƩƧƛƞƦƵƪƨƩƧƪƙƧƫƩƙƟƙƞƫƪƸ,ƛ ƨƞƩƛƬƷƧưƞƩƞƝƵ,
ƦƙƠƙƨƧƤƦƸƞƥƧƪƫơƤƧƫƧƛ.žƪƤơƦƙƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥƩƴƦƣƞƪƩƞƝƦƸƸ
ƠƙƜƩƬƠƣƙƤơƣƛơƝƦƴƮƨƩƧƞƣƫƧƛƛƛƴƪƧƣơƢƪƞƠƧƦƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ60-80%,
ƫƧƦƙƦƞƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥƩƴƦƣƞƶƫƧƫƨƧƣƙƠƙƫƞƤƵƦơƟƞǒ50-70%.

Å ŻƦơƠƣơƢƪƞƠƧƦƠƙƜƩƬƠƣƙƧƚƳƞƣƫƧƛƦƙƦƞƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥƩƴƦƣƞ,
ƧƪƧƚƞƦƦƧƛƨƩơƚƩƞƟƦƧƢưƙƪƫơƊƧươ,ƥơƦơƥƙƤƵƦƙơƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ10-
15%(ƦƙƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥƩƴƦƣƞƶƫƧƫƨƧƣƙƠƙƫƞƤƵƛƤơƣƛơƝƦƴƮ
ƨƩƧƞƣƫƙƮƥƧƟƞƫƝƧƪƫơƜƙƫƵ20%).

Å ƃƩƧƥƞƫƧƜƧ,ƦƞƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƴƢƩƴƦƧƣƧƫƤơưƙƞƫƪƸưƬƫƵƥƞƦƵƱơƥ
ƨƞƩơƧƝƧƥƨƩƧƟơƛƙƦơƸƛƪƩƙƛƦƞƦơơƪƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƴƥƩƴƦƣƧƥ.
ƆƙƦƞƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥƩƴƦƣƞƛƪƫƩƬƣƫƬƩƞƪƨƩƧƪƙƨƩƞƛƙƤơƩƬƷƫ
ƜƧƪƫơ,ƨƩơƞƠƟƙƷƲơƞƦƙ2-3ƦƧươ,ƫƧƜƝƙƣƙƣƦƙƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥ
ƩƴƦƣƞ(ƧƪƧƚƞƦƦƧƛƨƩƧƞƣƫƙƮƪƤƞưƞƦơƞƥ)ƨƞƩơƧƝƨƩƧƟơƛƙƦơƸ
ƥƧƟƞƫƝƧƮƧƝơƫƵƝƧ7-10ƝƦƞƢ.

ǳǿȉȑȍȏȚ-ȍȂȏǿȌȇȖȇȑȄȊȇ ȐȎȏȍȐǿ

Å ŻƤơƸƦơƞƦƙƨƧƦơƟƞƦƦƴƢƪƨƩƧƪơ,ƪƧƧƫƛƞƫƪƫƛƞƦƦƧ,ƦƙƨƧƦơƟƞƦƦƬƷ
ƠƙƜƩƬƠƣƬƦƙƦƞƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥƩƴƦƣƞƧƣƙƠƴƛƙƞƫƩƸƝƭƙƣƫƧƩƧƛ-
ƧƜƩƙƦơươƫƞƤƞƢ:

ǒ ƧƫƪƬƫƪƫƛơƞƝƧƨƧƤƦơƫƞƤƵƦƴƮƬƪƤƬƜ(ƛƨƞƩƛƬƷƧưƞƩƞƝƵƨơƫƙƦơƸ,
ƙƫƙƣƟƞƫƩƙƦƪƭƞƩƙ,ƬƪƤƬƜƝƛƧƩƞƯƣƧƜƧơƫ.Ɲ.);

ǒ ƧƫƪƬƫƪƫƛơƞơƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƴ,ƣƧƫƧƩƙƸƮƙƩƙƣƫƞƩƦƙƝƤƸ
ƜƧƪƫơƦơưƦƴƮƣƧƥƨƤƞƣƪƧƛ(ƦƙƨƩơƥƞƩ,ƨƧƤƦƧƯƞƦƦƧƜƧƊƈŹ-
ƣƧƥƨƤƞƣƪƙ,ƥƞƝơƯơƦƪƣƧƜƧƯƞƦƫƩƙ,ƭơƫƦƞƪ-ƣƤƬƚƙơƨƩƧư.);

ǒ ƦƞƨƩƧƭƞƪƪơƧƦƙƤƵƦƴƢƮƙƩƙƣƫƞƩƬƨƩƙƛƤƞƦơƸ(ƪƝƙưƙƨƩƧơƪƮƧƝơƫ
ưƙƲƞƛƪƞƜƧưƞƩƞƠƪƧƚƪƫƛƞƦƦơƣƙơƤơƙƜƞƦƫƙ,ƬƣƧƫƧƩƴƮƦƞƫ
ƧƨƩƞƝƞƤƞƦƦƴƮƪƫƙƦƝƙƩƫƧƛƧƚƪƤƬƟơƛƙƦơƸ,ƨƩƧƜƩƙƥƥƴ
ƤƧƸƤƵƦƧƪƫơơ ƨƩƧươƮƨƩƞơƥƬƲƞƪƫƛƨƩƧƭƞƪƪơƧƦƙƤƵƦƴƮ
ƜƧƪƫơƦơưƦƴƮƧƨƞƩƙƫƧƩƧƛ).
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ŜŰƁŻŵƃŹžųſŲƍź ŰžŰżŹŸ žŵſƁųŰžŹŸſŲŰžžſųſ ƁƍžŻŰ ƂŴŰƇŹ ŲŰƁŵžŴƄ ƇŰƂƃžƍƆ ƁŵŸŹŴŵžƈŹź |ǮȏȇȋȄȏȚ ȃȍȏȍȂȍȐȑȍȞȘȇȔ Ȋȍȑȍȁ ȁ ȜȉȐȎȍȆȇȕȇȇ

ƉƙƢƧƦ ŹƝƤƞƩƪƣơƢ (ƜƧƩƦƙƸ ưƙƪƫƵ)

ƉƙƪƪƫƧƸƦơƞ ƝƧ ƨƧƝƳƞƥƦơƣƙ, ƣƥ7,7

ƈƤƧƲƙƝƵ ƛơƤƤƴ, ƣƛ. ƥ459

ƐơƪƤƧ ƪƨƙƤƞƦ, ƞƝ. 7

ƃƙưƞƪƫƛƧ ƧƫƝƞƤƣơ ƛƴƪƧƣƧƞ

ƆƙƨƧƤƦƞƦơƞ ƚƙƪƪƞƢƦ, ƚƙƦƸ, ƠƧƦƙ ƚƙƩƚƞƣƷ

ǰȏȄȃȌȞȞ ȕȄȌǿ* ȏȒȀ,-ȐȒȑ,185 461

ƉƙƢƧƦ ŹƝƤƞƩƪƣơƢ (ƜƧƩƦƙƸ ưƙƪƫƵ)

ƉƙƪƪƫƧƸƦơƞ ƝƧ ƨƧƝƳƞƥƦơƣƙ, ƣƥ7,0

ƈƤƧƲƙƝƵ ƛơƤƤƴ, ƣƛ. ƥ300

ƐơƪƤƧ ƪƨƙƤƞƦ, ƞƝ. 5

ƃƙưƞƪƫƛƧ ƧƫƝƞƤƣơ ƛƴƪƧƣƧƞ

ƆƙƨƧƤƦƞƦơƞ ƚƙƪƪƞƢƦ, ƚƙƦƸ, ƝƞƫƪƣƙƸ ƨƤƧƲƙƝƣƙ

ǰȏȄȃȌȞȞ ȕȄȌǿ* ȏȒȀ,-ȐȒȑ,150 000

ƉƙƢƧƦ ƎƧƪƫơƦƪƣơƢ

ƉƙƪƪƫƧƸƦơƞ ƝƧ ƨƤƸƟƙ, ƣƥ6,6

ƈƤƧƲƙƝƵ ƛơƤƤƴ, ƣƛ. ƥ200

ƐơƪƤƧ ƪƨƙƤƞƦ, ƞƝ. 4

ƃƙưƞƪƫƛƧ ƧƫƝƞƤƣơ ƛƴƪƧƣƧƞ

ƆƙƨƧƤƦƞƦơƞ ƚƙƪƪƞƢƦ, ƚƙƦƸ, ƠƧƦƙ ƚƙƩƚƞƣƷ, ƝƟƙƣƬƠơ

ǰȏȄȃȌȞȞ ȕȄȌǿ* ȏȒȀ,-ȐȒȑ,130 000
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ŜŰƁŻŵƃŹžųſŲƍź ŰžŰżŹŸ žŵſƁųŰžŹŸſŲŰžžſųſ ƁƍžŻŰ ƂŴŰƇŹ ŲŰƁŵžŴƄ ƇŰƂƃžƍƆ ƁŵŸŹŴŵžƈŹź |ǮȏȇȋȄȏȚ ȃȍȏȍȂȍȐȑȍȞȘȇȔ Ȋȍȑȍȁ ȁ ȜȉȐȎȍȆȇȕȇȇ

ƉƙƢƧƦ ŹƝƤƞƩƪƣơƢ (ƨƩơƚƩƞƟƦƙƸ ưƙƪƫƵ)

ƉƙƪƪƫƧƸƦơƞ ƝƧ ƨƤƸƟƙ, ƣƥ0,9

ƈƤƧƲƙƝƵ ƛơƤƤƴ, ƣƛ. ƥ380

ƐơƪƤƧ ƪƨƙƤƞƦ, ƞƝ. 6

ƃƙưƞƪƫƛƧ ƧƫƝƞƤƣơ ƛƴƪƧƣƧƞ

ƆƙƨƧƤƦƞƦơƞ ƚƙƪƪƞƢƦ, ƪƙƬƦƙ, ƠƧƦƙ ƚƙƩƚƞƣƷ

ǰȏȄȃȌȞȞ ȕȄȌǿ* ȏȒȀ,-ȐȒȑ,122 417

ƉƙƢƧƦ ŹƝƤƞƩƪƣơƢ (ƨƩơƚƩƞƟƦƙƸ ưƙƪƫƵ)

ƉƙƪƪƫƧƸƦơƞ ƝƧ ƨƤƸƟƙ, ƣƥ4,4

ƈƤƧƲƙƝƵ ƛơƤƤƴ, ƣƛ. ƥ400

ƐơƪƤƧ ƪƨƙƤƞƦ, ƞƝ. 4

ƃƙưƞƪƫƛƧ ƧƫƝƞƤƣơ ƛƴƪƧƣƧƞ

ƆƙƨƧƤƦƞƦơƞ ƚƙƪƪƞƢƦ, ƠƙƣƩƴƫƴƢ ƜƙƩƙƟ

ǰȏȄȃȌȞȞ ȕȄȌǿ* ȏȒȀ,-ȐȒȑ,105 159

ƉƙƢƧƦ ŹƝƤƞƩƪƣơƢ (ƨƩơƚƩƞƟƦƙƸ ưƙƪƫƵ)

ƉƙƪƪƫƧƸƦơƞ ƝƧ ƨƤƸƟƙ, ƣƥ5,5

ƈƤƧƲƙƝƵ ƛơƤƤƴ, ƣƛ. ƥ248

ƐơƪƤƧ ƪƨƙƤƞƦ, ƞƝ. 4

ƃƙưƞƪƫƛƧ ƧƫƝƞƤƣơ ƛƴƪƧƣƧƞ

ƆƙƨƧƤƦƞƦơƞ ƚƙƪƪƞƢƦ, ƪƙƬƦƙ, ƠƧƦƙ ƚƙƩƚƞƣƷ

ǰȏȄȃȌȞȞ ȕȄȌǿ* ȏȒȀ,-ȐȒȑ,100 000



ƆƙƦƞƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥƩƴƦƣƞƙƩƞƦƝƴƊƧươƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦƧ115
ƛơƤƤ,ƪƮƧƟơƮƨƧƨƙƩƙƥƞƫƩƙƥƪƈƩƧƞƣƫƧƥ.

ƃƧƪƛƞƦƦƬƷƣƧƦƣƬƩƞƦƯơƷƈƩƧƞƣƫƬƦƙƤƧƣƙƤƵƦƧƥƩƴƦƣƞƚƬƝƬƫ
ƪƧƪƫƙƛƤƸƫƵưƙƪƫƦƴƞƝƧƥƧƛƤƙƝƞƦơƸ,ƣƧƫƧƩƴƞƪƝƙƷƫƪƸ
ƛ ƨƧƪƬƫƧưƦƬƷƙƩƞƦƝƬƦƙƦƞƧƩƜƙƦơƠƧƛƙƦƦƧƥƩƴƦƣƞ.
ŻƚƧƤƵƱơƦƪƫƛƞƪƛƧƞƥƶƫƧƛơƤƤƴƪƧƪƩƞƝƦơƥƣƙưƞƪƫƛƧƥ
ƧƫƝƞƤƣơơơƦƫƞƩƵƞƩƙ,ƣƧƫƧƩƴƞƪƝƙƷƫƪƸƚƞƠƣƙƣơƮ-ƤơƚƧ
ƝƧƨƧƤƦơƫƞƤƵƦƴƮƬƪƤƬƜ.

ƆƙơƚƧƤƞƞƩƙƪƨƩƧƪƫƩƙƦƞƦƦƧƞƨƩƞƝƤƧƟƞƦơƞƦƙƩƴƦƣƞǒƛơƤƤƴ
ƨƤƧƲƙƝƵƷ200-250ƣƛ.ƥƪ4-ƸƪƨƙƤƵƦƸƥơ.

ƇƪƦƧƛƦƙƸƝƧƤƸƨƩƞƝƤƧƟƞƦơƸƪƣƧƦƯƞƦƫƩơƩƧƛƙƦƙƛƣƙƫƞƜƧƩơơ
ƪƩƙƛƦơƫƞƤƵƦƧƦƞƚƧƤƵƱơƮƧƚƳƞƣƫƧƛƨƤƧƲƙƝƵƷ200-250ƣƛ.ƥǒ
45ƞƝ.ơƤơ39%ƧƫƧƚƲƞƜƧƣƧƤơưƞƪƫƛƙƤƧƫƧƛ.ƈƧươƪƤƬƪƨƙƤƞƦ
ƦƙƩƴƦƣƞƨƩƞƧƚƤƙƝƙƷƫƤƧƫƴƪ4-ƸƪƨƙƤƵƦƸƥơǒ50ƞƝ.ơƤơ43%.

ƊƩƞƝƦƸƸƪƫƧơƥƧƪƫƵƨƩƧƟơƛƙƦơƸƛƛơƤƤƙƮƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ43,8ƫƴƪ.
ƩƬƚ./ƪƬƫ.ŻƪƙƥƬƷƝƧƩƧƜƧƪƫƧƸƲƬƷƣƙƫƞƜƧƩơƷƧƫƦƧƪƸƫƪƸƫƧƤƵƣƧ
ƝƛƞƛơƤƤƴƛƃƩƙƪƦƧƢƈƧƤƸƦƞ(150ơ185ƫƴƪ.ƩƬƚ./ƪƬƫ.).

ƐƙƲƞƛƪƞƜƧƪƫƧơƥƧƪƫƵƛơƤƤƴƠƙƛơƪơƫƧƫƞƞƨƤƧƲƙƝơ.ƋƙƣƟƞ
ƦƙƪƫƧơƥƧƪƫƵƙƩƞƦƝƴƛƤơƸƷƫƣƙưƞƪƫƛƧƩƞƥƧƦƫƙơƦƙƨƧƤƦƞƦơƞ
ƛơƤƤƴ. ƄƧƣƙƯơƸơƭƧƩƥƙƤƵƦƧƞƬƝƙƤƞƦơƞƧƫƨƤƸƟƙ(ơƤơ
ƨƧƝƳƞƥƦơƣƙƛƜƧƩƦƧƢưƙƪƫơ)ƦƞƧƣƙƠƴƛƙƞƫƣƤƷưƞƛƧƞƛƤơƸƦơƞ
ƦƙƯƞƦƬ. ƆƙƤơươƞƩƙƠƛơƫƧƢơƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƴƛƚƤơƟƙƢƱƞƥ
ƧƣƩƬƟƞƦơơƦƞƪƣƧƤƵƣƧƨƧƛƴƱƙƞƫƪƫƧơƥƧƪƫƵƨƩƧƟơƛƙƦơƸ,ƦƧƶƫƧ
ƛƤơƸƦơƞƛƫƧƩơưƦƧ.

ǡȚȁȍȃȚ ƀſ ųżŰŲŵ Ɣ
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ǫǿȏȉȄȑȇȌȂȍȁȚȈ ǿȌǿȊȇȆ ȏȚȌȉǿ 

ȂȍȐȑȇȌȇȖȌȚȔ ȇ ȐǿȌǿȑȍȏȌȍ-ȉȒȏȍȏȑȌȚȔ 

ȉȍȋȎȊȄȉȐȍȁ Ȑ ȋȄȃȇȕȇȌȐȉȍȈ 

ȐȍȐȑǿȁȊȞȝȘȄȈ 3( ȁ ȏȓ  

ƧƚƲƙƸ ƮƙƩƙƣƫƞƩơƪƫơƣƙ

ƮƙƩƙƣƫƞƩơƪƫơƣƙ ơƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƴ ƛ ƪƧƪƫƙƛƞ ƨƩƧƞƣƫƧƛ 

ƮƙƩƙƣƫƞƩơƪƫơƣƙ ƥƞƝơƯơƦƪƣơƮ ƯƞƦƫƩƧƛ ƛ ƪƧƪƫƙƛƞ 
ƨƩƧƞƣƫƧƛ 

ƙƦƙƤơƠ ƪƫƧơƥƧƪƫơ ƨƩƧƟơƛƙƦơƸ
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ȍȀȘǿȞ ȔǿȏǿȉȑȄȏȇȐȑȇȉǿ

Å ŽƧƮƧƝƴƪƙƦƙƫƧƩƦƧ-ƣƬƩƧƩƫƦƴƮƧƩƜƙƦơƠƙƯơƢƨƧƣƙƠƙƤơƩƧƪƫƛ2025Ɯ.
Ʀƙ2%,ƨƧơƫƧƜƙƥƸƦƛƙƩƸ-ƥƙƩƫƙ2026Ɯ. ƨƧƤƧƟơƫƞƤƵƦƙƸƝơƦƙƥơƣƙ
ƣ ƙƦƙƤƧƜơưƦƧƥƬƨƞƩơƧƝƬƨƩƧƱƤƧƜƧƜƧƝƙƪƧƪƫƙƛơƤƙ12%.
ƊƬƲƞƪƫƛƞƦƦƬƷưƙƪƫƵƩƧƪƫƙƭƧƩƥơƩƬƞƫơƦƭƤƸƯơƸ. ƆƧƨƧƝƙƦƦƴƥ
ƨƩƞƝƪƞƝƙƫƞƤƸŹƇƋžƤƞƦƴƋƩƬƚƦơƣƧƛƧƢ,ƧƨƞƩƙƯơƧƦƦƙƸ
ƩƞƦƫƙƚƞƤƵƦƧƪƫƵƪƙƦƙƫƧƩƦƴƮƧƚƳƞƣƫƧƛƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ17%.

Å ƐơƪƤƞƦƦƧƪƫƵƩƙƠƥƞƲƞƦƦƴƮƤơƯƨƧƣƙƠƴƛƙƤƙƨƧƤƧƟơƫƞƤƵƦƬƷ
ƝơƦƙƥơƣƬƛƫƞưƞƦơƞ2021-2024ƜƜ., ƦƧƨƧơƫƧƜƙƥ2025Ɯ. ƪƫƙƤƙ
ƨƩƧƪƤƞƟơƛƙƫƵƪƸƪƫƙƜƦƙƯơƸ. ƈƩƞƝƴƝƬƲơƢƩƧƪƫƦƧƪơƤ
ƛƧƪƪƫƙƦƧƛơƫƞƤƵƦƴƢƮƙƩƙƣƫƞƩƨƧƪƤƞƨƙƦƝƞƥơơơƨƧƝƧƪƫơƟƞƦơơ
ƥƙƣƪơƥƙƤƵƦƧƢƠƙƜƩƬƠƣơƨƩƞƣƩƙƫơƤƪƸ.źƙƩƵƞƩƧƥƝƤƸƝƙƤƵƦƞƢƱƞƜƧ
ƩƧƪƫƙƪƤƬƟơƫƪƧƣƩƙƲƞƦơƞươƪƤƙƪƙƦƙƫƧƩƦƴƮƧƚƳƞƣƫƧƛƦƙƩƴƦƣƞ.
ƃƩƧƥƞƫƧƜƧ,ƬƦƙƪƞƤƞƦơƸƪƤƧƟơƤƪƸƦƞƜƙƫơƛƦƴƢƪƧƚơƩƙƫƞƤƵƦƴƢ
ƧƚƩƙƠ§ƪƧƛƞƫƪƣƧƜƧƪƙƦƙƫƧƩơƸ®,ƣƧƫƧƩƴƢƧƫƫƙƤƣơƛƙƞƫưƙƪƫƵ
ƨƧƫƞƦƯơƙƤƵƦƧƢƙƬƝơƫƧƩơơ.

Å ƈƧ ƝƙƦƦƴƥŹƪƪƧƯơƙƯơơƧƠƝƧƩƧƛơƫƞƤƵƦƧƜƧƫƬƩơƠƥƙơ
ƣƧƩƨƧƩƙƫơƛƦƧƜƧƠƝƧƩƧƛƵƸ(ŹƇƋ)ƛƪƩƞƝƦƞƥƠƙƜƩƬƠƣƙƪƙƦƙƫƧƩơƞƛ
ƛ2024Ɯ.ƪƧƪƫƙƛơƤƙ49%(ƨƧƪƤƞƝƦơƞƙƣƫƬƙƤƵƦƴƞƝƙƦƦƴƞƦƙƥƧƥƞƦƫ
ƪƧƪƫƙƛƤƞƦơƸƧƫưƞƫƙ). ƌ ƦƙơƚƧƤƞƞƣƙưƞƪƫƛƞƦƦƴƮƧƚƳƞƣƫƧƛ
ƨƧƣƙƠƙƫƞƤƵƛƴƱƞǒ70-80%.

Å ƍƙƣƫƧƩƴƨƧƨƬƤƸƩƦƧƪƫơƪƙƦƙƫƧƩƦƧƜƧƤƞưƞƦơƸ:

ǒ ƨƧƨƬƤƸƩơƠƙƯơƸƪƨƧƩƫƙ,ƚƧƤƞƞƨƧƤƧƛơƦƴƦƙƪƞƤƞƦơƸƠƙƦơƥƙƞƫƪƸ
ƪƨƧƩƫƧƥ,ƪƧƜƤƙƪƦƧƝƙƦƦƴƥƉƧƪƪƫƙƫ;

ǒ ƫƩƞƦƝƦƙƠƙƚƧƫƬƧƠƝƧƩƧƛƵƞ;

ǒ ƩƧƪƫƝƧƮƧƝƧƛƦƙƪƞƤƞƦơƸ;

ǒ ƪƦơƟƞƦơƞƝƧƪƫƬƨƦƧƪƫơƠƙƜƩƙƦơưƦƴƮƣƬƩƧƩƫƧƛ;

ǒ ƚƧƜƙƫƙƸƩƞƪƬƩƪƦƙƸƚƙƠƙ(ƜƩƸƠơ,ƫƞƩƥƙƤƵƦƴƞơƪƫƧưƦơƣơ).

Å ƊƩƞƝƦƸƸƨƩƧƝƧƤƟơƫƞƤƵƦƧƪƫƵƨƩƞƚƴƛƙƦơƸƛƪƙƦƙƫƧƩƦƧ-ƣƬƩƧƩƫƦƴƮ
ƧƚƳƞƣƫƙƮƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ11-12 ƝƦƞƢ,ƨƧƣƙƠƙƫƞƤƵƪƬƲƞƪƫƛƞƦƦƧ
ƦƞƥƞƦƸƤƪƸƨƧƪƤƞƝƦơƞ5 Ƥƞƫ. ƇƝƦƙƣƧƛƪƫƩƬƣƫƬƩƞƣƤơƞƦƫƧƛ
ƧƨƞƩƙƫƧƩƴƧƫƥƞưƙƷƫƪƦơƟƞƦơƞƪƩƞƝƦƞƜƧƛƧƠƩƙƪƫƙơƪƧƣƩƙƲƞƦơƞ
ươƪƤƙƣƧƩƨƧƩƙƫơƛƦƴƮƣƤơƞƦƫƧƛ.

Ż ƉƧƪƪơơ ƦƙƪươƫƴƛƙƞƫƪƸ 1,7 ƫƴƪ. ƪƙƦƙƫƧƩƦƧ-ƣƬƩƧƩƫƦƴƮ ƧƚƳƞƣƫƧƛ. Ƈ ƫƧƥ, ưƫƧ ƧƦơ ƨƧƤƵƠƬƷƫƪƸ ƪƨƩƧƪƧƥ, ƥƧƟƦƧ ƪƬƝơƫƵ ƨƧ ƨƧƤƧƟơƫƞƤƵƦƧƢ ƝơƦƙƥơƣƞ ơƮ ƝƧƮƧƝƧƛ ơ ƛƴƪƧƣơƮ ƨƧƣƙƠƙƫƞƤƸƮ ƠƙƜƩƬƠƣơ. ƇƝƦƙƣƧươƪƤƧ 
ƧƚƳƞƣƫƧƛ ƥƞƝƤƞƦƦƧ ƪƦơƟƙƞƫƪƸ, ƥƙƫƞƩơƙƤƵƦƙƸ ƚƙƠƙ ơƠƦƙƱơƛƙƞƫƪƸ, ưƫƧ ƧƜƩƙƦơươƛƙƞƫ ươƪƤƞƦƦƧƪƫƵ ƨƧƤƵƠƧƛƙƫƞƤƞƢ ơƮ ƬƪƤƬƜƙƥơ

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƉƧƪƪƫƙƫ, ŹƪƪƧƯơƙƯơƸ ƧƠƝƧƩƧƛơƫƞƤƵƦƧƜƧ ƫƬƩơƠƥƙ ơ ƣƧƩƨƧƩƙƫơƛƦƧƜƧ ƠƝƧƩƧƛƵƸ (ŹƇƋ)

166
195 186

220
244

42 47

2021 2022 2023 2024 2025 ƸƦƛ-ƥƙƩƫ 
2025

ƸƦƛ-ƥƙƩƫ 
2026

œſƆſŴƍ ƂŰžŰƃſƁžſ-ŻƄƁſƁƃžƍƆ ſƁųŰžŹŸŰƈŹź ſƃ ƀƁŵŴſƂƃŰŲżŵžžƍƆ ƄƂżƄų 
űŵŸŝœšǇ ŰŻƈŹŸſŲ Ź ŰžŰżſųŹƇžƍƆ ƀżŰƃŵŷŵźǇ ŽżƁŴ ƁƄűǌ

5,99 6,19 6,54 6,98 6,85

1,42 1,51

2021 2022 2023 2024 2025 ƸƦƛ-ƥƙƩƫ 
2025

ƸƦƛ-ƥƙƩƫ 
2026

ŦŹƂżŵžžſƂƃƋ ƁŰŸŽŵƊŵžžƍƆ żŹƈ Ų ƂŰžŰƃſƁžſ-ŻƄƁſƁƃžƍƆ
ſƁųŰžŹŸŰƈŹƐƆǇ Žżž Ƈŵżǌ

1768
1742 1740

1708
1695

2021 2022 2023 2024 2025

ŦŹƂżſ ƂŰžŰƃſƁžſ-ŻƄƁſƁƃžƍƆ
ſƁųŰžŹŸŰƈŹźǇ ŵŴǌ

50%

30%

42%
47% 48% 49%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

ƂƁŵŴžŵųſŴſŲŰƐ ŸŰųƁƄŸŻŰ ƂŰžŰƃſƁžſ-ŻƄƁſƁƃžƍƆ
ſƁųŰžŹŸŰƈŹźǇ ǽ
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ȍȀȘǿȞ ȔǿȏǿȉȑȄȏȇȐȑȇȉǿ
Å ŻƩƙƥƣƙƮơƪƪƤƞƝƧƛƙƦơƸƚƴƤơƧƫƧƚƩƙƦƴ34ƪƩƞƝƪƫƛƙƩƙƠƥƞƲƞƦơƸ5*
ƛƉƍ,ơƥƞƷƲơƞƥƞƝơƯơƦƪƣơƞƯƞƦƫƩƴƛƪƛƧƞƥƪƧƪƫƙƛƞ.ƁƮƦƧƥƞƩƦƧƢ
ƭƧƦƝƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ5206ƞƝơƦơƯ.

Å ƋƙƣơƞƜƧƪƫơƦơƯƴƨƧƩƙƪƨƧƤƧƟƞƦơƷƥƧƟƦƧƩƙƠƝƞƤơƫƵƦƙƝƛƞ
ƜƩƬƨƨƴ. ƈƞƩƛƙƸƜƩƬƨƨƙƧƫƦƧƪơƫƪƸƨƩƞơƥƬƲƞƪƫƛƞƦƦƧƣƠƧƦƞ
ƣƬƩƧƩƫƧƛƐƞƩƦƧƥƧƩƪƣƧƜƧƨƧƚƞƩƞƟƵƸơƃƅŻ,ƦƧƫƙƣƟƞƣƦƞƢƥƧƟƦƧ
ƧƫƦƞƪƫơƞƝơƦơưƦƴƞƧƚƳƞƣƫƴƛƫƬƩơƪƫơưƞƪƣơƮƠƧƦƙƮ,ƫƙƣơƮƣƙƣ
ŹƤƫƙƢ,ƃƙƩƞƤơƸ,ƊƞƛƞƩƦƙƸƇƪƞƫơƸ. ƃƧƛƫƧƩƧƢƜƩƬƨƨƞƧƫƦƧƪƸƫƪƸ
ƪƙƦƙƫƧƩơơơƧƫƞƤơ,ƣƧƫƧƩƴƞƩƙƪƨƧƤƧƟƞƦƴƩƸƝƧƥƪƣƩƬƨƦƴƥơ
ƜƧƩƧƝƙƥơ,ƫƙƣơƥơ,ƣƙƣƅƧƪƣƛƙ,ƊƙƦƣƫ-ƈƞƫƞƩƚƬƩƜơƃƙƠƙƦƵ,ƛƣƧƫƧƩƴƮ
ƪƣƧƦƯƞƦƫƩơƩƧƛƙƦƨƤƙƫƞƟƞƪƨƧƪƧƚƦƴƢƪƨƩƧƪ.

Å ƇƫƞƤơƪơƤƵƦƧƩƙƠƤơưƙƷƫƪƸƨƧƣƧƤơưƞƪƫƛƬƦƧƥƞƩƧƛ. Ɗƙƥƴƥơ
ƥƦƧƜƧươƪƤƞƦƦƴƥơƸƛƤƸƞƫƪƸƜƩƬƨƨƴƜƧƪƫơƦơƯ,ƛƣƧƫƧƩƴƮƚƧƤƞƞ200ơ
50-100ƦƧƥƞƩƧƛ. ƋƙƣơƮƜƧƪƫơƦơƯƛƪƞƜƧ18, ƨƧ9 ƞƝơƦơƯƛƣƙƟƝƧƢ
ƜƩƬƨƨƞ.

Å ƇƫƞƤơƪƦƧƥƞƩƦƴƥƭƧƦƝƧƥƚƧƤƞƞ200ƞƝơƦơƯƩƙƪƨƧƤƧƟƞƦƴƛ
ƣƬƩƧƩƫƦƴƮƠƧƦƙƮơƪƧƪƫƙƛƤƸƷƫ58%ƦƧƥƞƩƦƧƜƧƭƧƦƝƙ. ƊƩƞƝƦƞƞ
ươƪƤƧƦƧƥƞƩƧƛƛƶƫƧƢƜƩƬƨƨƞƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ328ƞƝơƦơƯ. 6 ơƠ9
ƧƚƳƞƣƫƧƛƸƛƤƸƷƫƪƸƜƧƪƫơƦơƯƙƥơ. ƊƙƥƴƥơƣƩƬƨƦƴƥơƨƩƧƞƣƫƙƥơƛ
ƜƩƬƨƨƞƸƛƤƸƷƫƪƸƪƙƦƙƫƧƩơƢ§ƁƪƫƧưƦơƣſƞƤƞƠƦƧƛƧƝƪƣ®ƛ
ſƞƤƞƠƦƧƛƧƝƪƣƞƦƙ480ƦƧƥƞƩƧƛ,ƜƧƪƫơƦơƯƙ§ƅƩơƸ®ƛƘƤƫƞƦƙ447
ƦƧƥƞƩƧƛơ§żƩƙƦƝƇƫƞƤƵƈƧƤƸƦƙ®ƛƊƧươƦƙ430ƦƧƥƞƩƧƛ.

Å żƧƪƫơƦơƯƪươƪƤƧƥƦƧƥƞƩƧƛƧƫ50ƝƧ100ƦƧƥƞƩƧƛ9, ơƮƝƧƤƸƛ
ƧƚƲƞƥƦƧƥƞƩƦƧƥƭƧƦƝƞƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ14%. ƊƩƞƝƦƞƞƣƧƤơưƞƪƫƛƧ
ƦƧƥƞƩƧƛƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ79 ƞƝơƦơƯ. ŻƪƞƧƦơƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦƴ
ƜƧƪƫơƦơƯƙƥơ.ƁƪƣƤƷưƞƦơƞƥƸƛƤƸƞƫƪƸƪƙƦƙƫƧƩơƢ§ƐƞƩƦƧƥƧƩƵƞ®Ʀƙ
51ƦƧƥƞƩƛƊƧươ.żƞƧƜƩƙƭơƸƨƩƧƞƣƫƧƛƝƙƦƦƧƢƣƙƫƞƜƧƩơơƧƚƱơƩƦƙ:
ƧƦơƩƙƪƨƧƤƧƟƞƦƴƣƙƣƦƙƣƬƩƧƩƫƙƮ,ƫƙƣơƩƸƝƧƥƪƣƩƬƨƦƴƥơ
ƜƧƩƧƝƙƥơ.

Å 7ƧƫƞƤƞƢơƠ32ơƥƞƷƫƦƧƥƞƩƦƧƢƭƧƦƝƥƞƦƞƞ50ƞƝơƦơƯ.ƈƩơƶƫƧƥơƮ
ƝƧƤƸƛƧƚƲƞƥƦƧƥƞƩƦƧƥƭƧƦƝƞƦƙơƥƞƦƵƱƙƸǒƛƪƞƜƧ4%.ŻƪƩƞƝƦƞƥ
ƦƧƥƞƩƦƧƢƭƧƦƝƬƫƙƣơƮƧƚƳƞƣƫƧƛƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ30ƦƧƥƞƩƧƛ. ƇƫƞƤơ
ƝƙƦƦƧƢƣƙƫƞƜƧƩơơƩƙƪƨƧƤƙƜƙƷƫƪƸƛƧƪƦƧƛƦƧƥƛƣƬƩƧƩƫƦƧƢƠƧƦƞ.

Å ŻƧƫƞƤƸƮƨƩƞƧƚƤƙƝƙƷƫƬƤƬưƱƞƦƦƴƞơƪƫƙƦƝƙƩƫƦƴƞƦƧƥƞƩƙ(51%ơ
31%ƧƫƦƧƥƞƩƦƧƜƧƭƧƦƝƙƪƧƧƫƛƞƫƪƫƛƞƦƦƧ).ƇƦơƸƛƤƸƷƫƪƸƝƧƪƫƙƫƧưƦƧ
ƨƩƧƪƫƧƩƦƴƥơ:ƪƩƞƝƦƸƸƨƤƧƲƙƝƵƬƤƬưƱƞƦƦƧƜƧƦƧƥƞƩƙƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ38
ƣƛ.ƥ,ƙƪƫƙƦƝƙƩƫƦƧƜƧǒ23ƣƛ.ƥ.

šŰžŻƃ-şŵƃŵƁűƄƁų ǙƓǚ

ŜſƂŻſŲƂŻŰƐ ſűżǌ Ǚƒǚ

ŚŰƁŵżŹƐ Ǚƒǚ

ŪżƃŰ ǙƔǚ

ŏżƄƉƃŰ Ǚƒǚ

šŵŲŰƂƃſƀſżƋ Ǚƒǚ

ŐŵżųſƁſŴƂŻŰƐ ſűżǌ Ǚƒǚ

ŏžŰƀŰ Ǚƒǚ

ŒŵżŵžŴŷŹŻ Ǚƕǚ

šſƇŹ Ǚƙǚ

ŚŹƂżſŲſŴƂŻ Ǚƕǚ

ŖŵżŵŸžſŲſŴƂŻ ǙƓǚ

šŵŲŵƁžŰƐ ŞƂŵƃŹƐ Ǚƒǚ

ŢŰƃŰƁƂƃŰž ǙƓǚ

Ż ƦƙƱƞƢ ƪƫƩƙƦƞ ƫƧƤƵƣƧ 34 ƧƚƳƞƣƫƙ ƪ ƥƞƝơƯơƦƪƣƧƢ ƪƧƪƫƙƛƤƸƷƲƞƢ ƥƧƟƦƧ ƛƴƝƞƤơƫƵ ƣƙƣ ƦƙơƚƧƤƞƞ ƣƙưƞƪƫƛƞƦƦƴƞ, ƪƧƧƫƛƞƫƪƫƛƬƷƲơƞ 
ƣƙƫƞƜƧƩơơ 5*. źƧƤƵƱơƦƪƫƛƧ ƨƩƧƞƣƫƧƛ ƪƣƧƦƯƞƦƫƩơƩƧƛƙƦƧ Ʀƙ ƷƜƞ ƉƧƪƪơơ ƛ ƧƪƦƧƛƦƴƮ ƣƬƩƧƩƫƦƴƮ ƠƧƦƙƮ: 

ƃƩƴƥ, ƃƩƙƪƦƧƝƙƩƪƣơƢ ƣƩƙƢ ơ ƃƅŻ

ŔƂƂŵžƃƄŻŹ  Ǚƒǚ

ŏżƃŰź Ǚƒǚ
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ǭǠǸǟǾ ǴǟǯǟǩǱǤǯǧǰǱǧǩǟ

ƁƪƫƧưƦơƣơ: ƧƯƞƦƣƙ ơ Ʃƙƪưƞƫƴ ƣƧƥƨƙƦơơ MACON

ƁŵųŹſž ŝŰżŹƇŹŵ ŰƎƁſƀſƁƃŰ

ŚƁŰƂžſŴŰƁƂŻŹź ŻƁŰźŹƦƙƨƙ -16 ƣƥ, ƊƧươ - 26-92 ƣƥ, żƞƤƞƦƝƟơƣ -10 ƣƥ

ŚŰƁŵżŹƐ ƛ ƈƞƫƩƧƠƙƛƧƝƪƣƞ, 40 ƣƥ

šŰžŻƃ-şŵƃŵƁűƄƁų ƊƙƦƣƫ-ƈƞƫƞƩƚƬƩƜ, 70 ƣƥ

ŜſƂŻſŲƂŻŰƐ ſűżŰƂƃƋƅƧƪƣƛƙ, 67 ƣƥ

ŐŵżųſƁſŴƂŻŰƐ ſűżŰƂƃƋƛ źƞƤƜƧƩƧƝƞ, 20 ƣƥ

ŠŵƂƀƄűżŹŻŰ ŚƁƍŽ
ƛ ƊơƥƭƞƩƧƨƧƤƞ, 72-123 ƣƥ (ŹƤƬƱƫƙ -72 ƣƥ, 
ƘƤƫƙ -106 ƣƥ, ƊƞƛƙƪƫƧƨƧƤƵ -123 ƣƥ)

ŚŜő
ƅơƦƞƩƙƤƵƦƴƞ ƛƧƝƴ - 18-54 ƣƥ 

(ſƞƤƞƠƦƧƛƧƝƪƣ -18 ƣƥ, ƃơƪƤƧƛƧƝƪƣ -53 ƣƥ)

šŵŲŵƁžŰƐ ŞƂŵƃŹƐŻƤƙƝơƣƙƛƣƙƠ -59 ƣƥ

ŠŵƂƀƄűżŹŻŰ ŢŰƃŰƁƂƃŰžƃƙƠƙƦƵ - 27-118 ƣƥ

ŠŵƂƀƄűżŹŻŰ ŏżƃŰźżƧƩƦƧ-ŹƤƫƙƢƪƣ -50 ƣƥ

ƁŵųŹſž
ƂƁŵŴžƐƐ ƃŵŽƀŵƁŰƃƄƁŰǇ ųƁŰŴƄƂſŲ

ƐžŲ ƅŵŲ ŽŰƁ ŰƀƁ ŽŰź ŹƏž ŘƏż ŏŲų Ƃŵž ŞŻƃ žſƐ ŴŵŻ

ŚƁŰƂžſŴŰƁƂŻŹź ŻƁŰź-0,9 0,1 9,5 11,8 18,5 23,0 25,6 25,6 21,3 10,8 7,7 5,1

ŚŰƁŵżŹƐ -8,0 -6,5 -2,3 3,0 11,1 13,7 17,0 15,3 11,3 2,7 0,0 -5,0

šŰžŻƃ-şŵƃŵƁűƄƁų-18,2 -15,9 -7,0 3,2 8,4 16,8 17,9 15,7 8,8 1,3 -8,3 -14,6

ŜſƂŻſŲƂŻŰƐ ſűżŰƂƃƋ-9,4 -7,1 -3,2 5,5 14,0 16,5 19,7 18,3 12,2 4,9 -0,4 -5,4

ŐŵżųſƁſŴƂŻŰƐ ſűżŰƂƃƋ-6,5 -5,0 -0,2 9,2 16,1 17,6 21,7 21,0 15,2 7,5 1,9 -3,05

ŠŵƂƀƄűżŹŻŰ ŚƁƍŽ3,3 3,0 7,7 10,0 15,7 20,9 23,4 23,7 19,5 13,1 8,7 6,1

ŚŜő -4,1 -3,8 4,4 8,9 14,9 20,3 23,1 23,7 15,0 13,6 5,0 2,0

šŵŲŵƁžŰƐ ŞƂŵƃŹƐ-1,6 1,6 5,2 10,1 15,4 19,3 21,1 22,5 17,0 8,1 4,0 0,1

ŠŵƂƀƄűżŹŻŰ ŢŰƃŰƁƂƃŰž-11,6 -9,1 -3,3 5,7 14,3 17,9 23,0 19,0 17,0 12,5 -3,3 -6,5

ŠŵƂƀƄűżŹŻŰ ŏżƃŰź-10,0 -11,0 -5,0 5,0 12,0 17,0 18,0 16,0 11,0 4,0 -5,0 -10,2

ƃƩƙƪƦƧƝƙƩƪƣơƢ ƣƩƙƢ (ƩƞƜơƧƦ ƩƙƪƨƧƤƧƟƞƦơƸ ƈƩƧƞƣƫƙ) ƧƫƤơưƙƞƫƪƸ ƦƙơƚƧƤƞƞ 
ƚƤƙƜƧƨƩơƸƫƦƴƥ ƣƤơƥƙƫƧƥ

ƃƙƣ ƨƩƙƛơƤƧ ƧƚƳƞƣƫƴ ơƥƞƷƫ ƝƧƪƫƬƨ ƣ ƙƶƩƧƨƧƩƫƬ 
ƛ ƨƩƞƝƞƤƙƮ 1,0-1,5 ưƙƪƧƛ Ʀƙ ƙƛƫƧƥƧƚơƤƞ
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ŜŰƁŻŵƃŹžųſŲƍź ŰžŰżŹŸ ƁƍžŻŰ ųſƂƃŹžŹƇžƍƆ Ź ƂŰžŰƃſƁžſ-ŻƄƁſƁƃžƍƆ ŻſŽƀżŵŻƂſŲ Ƃ ŽŵŴŹƈŹžƂŻſź ƂſƂƃŰŲżƐƏƊŵź ŻŰƃŵųſƁŹŹ Ɩǃ Ų Ɓƅ |
ȔǿȏǿȉȑȄȏȇȐȑȇȉǿ ȇȌȓȏǿȐȑȏȒȉȑȒȏȚ ȁ ȐȍȐȑǿȁȄ ȎȏȍȄȉȑȍȁ
Å ƊƧƪƫƙƛơƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƴƛ5*ƜƧƪƫơƦơƯƙƮƠƙƛơƪơƫƧƫơƮƥƙƪƱƫƙƚƙ.
ƇƝƦƙƣƧƞƪƫƵƧƚƸƠƙƫƞƤƵƦƴƞƶƤƞƥƞƦƫƴơƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƴ,ƣƧƫƧƩƴƞ
ƛƪƫƩƞưƙƷƫƪƸƛƧƛƪƞƮƧƚƳƞƣƫƙƮƛƦƞƠƙƛơƪơƥƧƪƫơƧƫơƮƥƙƪƱƫƙƚƙ:
ƩƞƪƫƧƩƙƦ,ƚƙƦƦƴƢƣƧƥƨƤƞƣƪơƨƙƩƣơƦƜ. ƋƙƣƟƞƬƚƧƤƵƱơƦƪƫƛƙ
ƨƩƧƞƣƫƧƛƞƪƫƵƛƪƧƪƫƙƛƞSpa-ƣƧƥƨƤƞƣƪơƣƩƴƫƴƢƚƙƪƪƞƢƦ.Ɗƙƥƴƥơ
ƩƞƝƣơƥơƶƤƞƥƞƦƫƙƥơơƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƴƛƜƧƪƫơƦơƯƙƮƸƛƤƸƞƫƪƸ
ƦƙƤơươƞƨƤƧƲƙƝƣơƝƤƸƜƧƤƵƭƙơƥƙƦƜƙƤƵƦƧƢƠƧƦƴ.

Å ƁƠƬƦơƣƙƤƵƦƴƮƶƤƞƥƞƦƫƧƛơơƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƴƥƧƟƦƧƛƴƝƞƤơƫƵƣƙƫƧƣ
ơƝơƦƧƨƙƩƣƛƜƧƪƫơƦơƯƞRivieraWellnessResort. ŻƪƙƦƙƫƧƩơơ
§ƃơƛƙư®ƛƪƞƦƧƥƞƩƙƧƪƦƙƲƞƦƴơƦƭƩƙƣƩƙƪƦƧƢƪƙƬƦƧƢơ
ƨƩƧƯƞƝƬƩƦƧƢƣƧƥƦƙƫƧƢƝƤƸƬƝƧƚƪƫƛƙƨƧƪƫƧƸƤƵƯƞƛ. Źƛ§ƈƩơƥƧƩƵƞ
Grand Resort Hotel®ơƠƩƞƝƣƧƢơƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƴƛƴƝƞƤƸƞƫƪƸ
ƦƙƤơươƞƛơƦƦƧƜƧƨƧƜƩƞƚƙ.

Å ŻƧƪƦƧƛƦƧƥƧƫƞƤơƛƪƛƧƞƥƨƩƧƝƛơƟƞƦơơơƪƨƧƤƵƠƬƷƫƭơƱƣơƥƞƪƫƙƛ
ƣƧƫƧƩƧƥƧƦơƩƙƪƨƧƤƙƜƙƷƫƪƸ.ƆƙƨƩơƥƞƩ,ƞƪƤơƧƦơƩƙƪƨƧƤƙƜƙƷƫƪƸƛ
ƃƅŻ,ƫƧơƪƨƧƤƵƠƬƷƫơƪƫƧưƦơƣơƣƙƛƣƙƠƪƣơƮƥơƦƞƩƙƤƵƦƴƮƛƧƝơơƮ
ƪƛƧƢƪƫƛƙƛƣƙưƞƪƫƛƞƨƩƧƝƛơƟƞƦơƸ.ƐƙƲƞƛƪƞƜƧƨƧƠơƯơƧƦơƩƬƷƫƪƞƚƸ
ƣƙƣƥƞƪƫƧƧƫƝƴƮƙ,ƩƞƤƙƣƪƙƯơơơƛƧƪƪƫƙƦƧƛƤƞƦơƸƠƝƧƩƧƛƵƸ.

ŜŰƂƉƃŰű ƀƁſŵŻƃŰŽŵžŵŵ ƖƑ žſŽŵƁſŲ50-ƒƑƑ žſŽŵƁſŲ100-ƒƖƑ žſŽŵƁſŲ150-ƓƑƑ žſŽŵƁſŲűſżŵŵ ƓƑƑ žſŽŵƁſŲ

ŠŵƂƃſƁŰžǇ ŵŴǌ 1-5 1-2 1-6 1-4 1-9

ŚŰƅŵǇ ŵŴǌ 0-2 0-1 0-1 0-2 0-2

ŐŰƁǇ ŵŴǌ 0-3 0-3 1-5 1 1-6

ƂƁŵŴžŵŵ ƇŹƂżſ ƃſƇŵŻ ſűƊŵƀŹƃŰǇ ŵŴǌ4 3 5 4 6

ŝŰżŹƇŹŵ űŰžžſųſ ŻſŽƀżŵŻƂŰƝƙ Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ

ŝŰżŹƇŹŵ ƀŰƁŻŹžųŰ Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ

ŝŰżŹƇŹŵ SPA-ŻſŽƀżŵŻƂŰ Ɲƙ ƞƪƫƵ Ƭ 7 ơƠ 8Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ

ŝŰżŹƇŹŵ ŻƁƍƃſųſ űŰƂƂŵźžŰƝƙ ƞƪƫƵ Ƭ 7 ơƠ 8Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ

ŝŰżŹƇŹŵ ƃƁŵžŰŷŵƁžſųſ ŸŰżŰǓ ƅŹƃžŵƂ-ŻżƄűŰ ƞƪƫƵ Ƭ 6 ơƠ 7Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ Ɲƙ

ŝŰżŹƇŹŵ ƂƀſƁƃŹŲžſź ƀżſƊŰŴŻŹƞƪƫƵ Ƭ 3 ơƠ 7 ƞƪƫƵ Ƭ 4 ơƠ 8Ɲƙ Ɲƙ ƞƪƫƵ Ƭ 6 ơƠ 9

ŝŰżŹƇŹŵ ŴŵƃƂŻſź ƀżſƊŰŴŻŹƞƪƫƵ Ƭ 5 ơƠ 7ƞƪƫƵ Ƭ 2 ơƠ 8Ɲƙ Ɲƙ ƞƪƫƵ Ƭ 6 ơƠ 9

ŝŰżŹƇŹŵ ŴŵƃƂŻſź ŹųƁſŲſź ŻſŽžŰƃƍƞƪƫƵ Ƭ 5 ơƠ 7ƞƪƫƵ Ƭ 6 ơƠ 8ƞƪƫƵ Ƭ 4 ơƠ 5Ɲƙ Ɲƙ

ŝŰżŹƇŹŵ ƀƁſŻŰƃžſųſ űƏƁſƞƪƫƵ Ƭ 3 ơƠ 7 ƞƪƫƵ Ƭ 3 ơƠ 8ƞƪƫƵ Ƭ 3 ơƠ 5Ɲƙ Ɲƙ

ŝŰżŹƇŹŵ ŻſžƅŵƁŵžƈ-ŸŰżŰ ƞƪƫƵ Ƭ 4 ơƠ 7ƞƪƫƵ Ƭ 6 ơƠ 8ƞƪƫƵ Ƭ 4 ơƠ 5Ɲƙ ƞƪƫƵ Ƭ 7 ơƠ 9

ŝŰżŹƇŹŵ ŽŵƂƃŰ ŴżƐ ŹųƁƍ Ų žŰƂƃſżƋžƍź ƃŵžžŹƂƞƪƫƵ Ƭ 3 ơƠ 7 ƞƪƫƵ Ƭ 5 ơƠ 8ƞƪƫƵ Ƭ 2 ơƠ 5Ɲƙ ƞƪƫƵ Ƭ 7 ơƠ 9

ŝŰżŹƇŹŵ ſƃŻƁƍƃſųſ űŰƂƂŵźžŰƞƪƫƵ Ƭ 3 ơƠ 7 ƞƪƫƵ Ƭ 4 ơƠ 8ƞƪƫƵ Ƭ 3 ơƠ 5Ɲƙ ƞƪƫƵ Ƭ 5 ơƠ 9

ŝŰżŹƇŹŵ űŹżƋƐƁŴŰƞƪƫƵ Ƭ 3 ơƠ 7 ƞƪƫƵ Ƭ 3 ơƠ 8ƞƪƫƵ Ƭ 3 ơƠ 5Ɲƙ ƞƪƫƵ Ƭ 7 ơƠ 9

őſŸŽſŷžſƂƃƋ ƀƁſŷŹŲŰžŹƐ Ƃ ŴſŽŰƉžŹŽŹ ŷŹŲſƃžƍŽŹƞƪƫƵ Ƭ 2 ơƠ 7 ƞƪƫƵ Ƭ 3 ơƠ 8ƞƪƫƵ Ƭ 3 ơƠ 5ƞƪƫƵ Ƭ 2 ơƠ 3ƞƪƫƵ Ƭ 4 ơƠ 9

ŝŰżŹƇŹŵ ŻŰƁŰſŻŵ-ŸŰżŰ ƞƪƫƵ Ƭ 1 ơƠ 7ƞƪƫƵ Ƭ 2 ơƠ 8ƞƪƫƵ Ƭ 2 ơƠ 5ƞƪƫƵ Ƭ 1 ơƠ 3ƞƪƫƵ Ƭ 5 ơƠ 9

ŝŰżŹƇŹŵ  ŸſſƀŰƁŻŰ ŹżŹ ŰžŰżſųŰ Ƃ ŷŹŲſƃžƍŽŹƞƪƫƵ Ƭ 1 ơƠ 7Ʀƞƫ Ʀƞƫ ƞƪƫƵ Ƭ 2 ơƠ 3ƞƪƫƵ Ƭ 1 ơƠ 9

ŝŰżŹƇŹŵ  ŽŰžųŰżƋžſź ŸſžƍƦƞƫ ƞƪƫƵ Ƭ 1 ơƠ 8Ʀƞƫ Ʀƞƫ ƞƪƫƵ Ƭ 1 ơƠ 9

ŝŰżŹƇŹŵ ŽŵƂƃŰ ŴżƐ ŹųƁƍ Ų ųſżƋƅ
ƞƪƫƵ ƛ 1 ơƠ 7 ƛ ƭƧƩƥƙƫƞ 
ƥơƦơ ƜƧƤƵƭƙ

Ʀƞƫ Ʀƞƫ Ʀƞƫ Ʀƞƫ

Ɛƞƥ ƣƩƬƨƦƞƞ ƨƩƧƞƣƫ, ƫƞƥ ƚƧƤƞƞ ƱơƩƧƣƬƷ ơƦƭƩƙƪƫƩƬƣƫƬƩƬ ƧƦ ƛ ƪƞƚƸ ƛƣƤƷưƙƞƫ

ƁƪƫƧưƦơƣơ: ƪƧƚƪƫƛƞƦƦƙƸ ƚƙƠƙ 5* ƜƧƪƫơƦơƯ ƪ ƥƞƝơƯơƦƪƣơƥ ƯƞƦƫƩƧƥ ƣƧƥƨƙƦơơ MACON

šſƂƃŰŲ ŹžƅƁŰƂƃƁƄŻƃƄƁƍ Ų ƁŰŸƁŵŸŵ ŽŰƂƉƃŰűŰ ƀƁſŵŻƃſŲ
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ŜŰƁŻŵƃŹžųſŲƍź ŰžŰżŹŸ ƁƍžŻŰ ųſƂƃŹžŹƇžƍƆ Ź ƂŰžŰƃſƁžſ-ŻƄƁſƁƃžƍƆ ŻſŽƀżŵŻƂſŲ Ƃ ŽŵŴŹƈŹžƂŻſź ƂſƂƃŰŲżƐƏƊŵź ŻŰƃŵųſƁŹŹ Ɩǃ Ų Ɓƅ |
ǴǿȏǿȉȑȄȏȇȐȑȇȉǿ ȋȄȃȇȕȇȌȐȉȇȔ ȕȄȌȑȏȍȁ ȁ ȐȍȐȑǿȁȄ ȎȏȍȄȉȑȍȁ

Å ƈƧƝƬƨƩƙƛƤƞƦơƞƥưƞƫƴƩƞƮƭƞƝƞƩƙƤƵƦƴƮƧƨƞƩƙƫƧƩƧƛƦƙƮƧƝơƫƪƸ7ơƠ
34ƧƚƳƞƣƫƧƛ. ƋƙƣƟƞƝƛƙƧƚƳƞƣƫƙƧƫƦƧƪƸƫƪƸƣƪƞƫơƪƙƦƙƫƧƩơƞƛ
§ƁƪƫƧưƦơƣ®(ƪƙƦƙƫƧƩơơƪ ƪƧƧƫƛƞƫƪƫƛƬƷƲơƥƦƙƠƛƙƦơƞƥƛ
ſƞƤƞƠƦƧƛƧƝƪƣƞơƃơƪƤƧƛƧƝƪƣƞ). ŽƛƙƧƫƞƤƸƦƙƃƩƙƪƦƧƢƈƧƤƸƦƞ
ƬƨƩƙƛƤƸƷƫƪƸƌƃ§ƊƛƧƝƁƦƫƞƩƦƞƱƦƤ®ǒ§żƩƙƦƝƇƫƞƤƵƈƧƤƸƦƙ®ơ
§ƈƧƤƸƦƙ1389.ƇƫƞƤƵơƊƈŹ®.

Å ƁƠươƪƤƙƣƩƬƨƦƴƮƧƨƞƩƙƫƧƩƧƛƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦAzimut, ƨƧƝƞƜƧ
ƬƨƩƙƛƤƞƦơƞƥƦƙƮƧƝơƫƪƸƪƙƦƙƫƧƩơƢ§ƐƞƩƦƧƥƧƩƵƞ®ƛƊƧươ.ƌƝƙƦƦƧƜƧ
ƧƨƞƩƙƫƧƩƙƶƫƧƞƝơƦƪƫƛƞƦƦƴƢƧƚƳƞƣƫƣƙƫƞƜƧƩơơ5*ƪƥƞƝơƯơƦƪƣƧƢ
ƪƧƪƫƙƛƤƸƷƲƞƢ. ƈƩơƶƫƧƥƬ AZIMUTHotels ƞƪƫƵƧƫƝƞƤƵƦƧƞ
ƦƙƨƩƙƛƤƞƦơƞAZIMUTHealth,ƫƙƣƟƞƛƤƙƝƞƤƵƯƬƪƞƫơƧƫƞƤƞƢ
ƨƩơƦƙƝƤƞƟƙƫƪƙƦƙƫƧƩơơ§ƉſŽ-ƀƝƧƩƧƛƵƞ®,ƣƧƫƧƩƴƥơƫƙƣƟƞ
ƬƨƩƙƛƤƸƞƫƧƨƞƩƙƫƧƩ.

Å ƌCosmosHotelGroupơƥƞƞƫƪƸwellness-ƦƙƨƩƙƛƤƞƦơƞƛƨƙƩƫƦƹƩƪƫƛƞ
ƪƪƞƫƵƷ§ƅžŽƊƁ®.ƇƝơƦơƠƫƙƣơƮƧƫƞƤƞƢ5*ƩƙƚƧƫƙƞƫƦƙŹƤƫƙƞ.

Å ŻŹƦƙƨƞƦƙƮƧƝơƫƪƸAleanFamilyResort& SpaDoville. ƇƨƞƩƙƫƧƩ
ƩƙƠƛơƛƙƞƫƥƞƝơƯơƦƪƣơƞơƧƠƝƧƩƧƛơƫƞƤƵƦƴƞƦƙƨƩƙƛƤƞƦơƸƛƪƧƪƫƙƛƞ
ƪƛƧơƮƧƫƞƤƞƢ. ƇƝƦƧƛƩƞƥƞƦƦƧƪƬƲƞƪƫƛƬƷƫƚƩƞƦƝƴAleanHealthơ
AleanExtency- Medispa(ƣƬƩƧƩƫƴƪƙƣƯƞƦƫƧƥƦƙWellnessơSpa
ƨƩƧƜƩƙƥƥƴ).ŻƜƧƪƫơƦơƯƞŹƦƙƨƴƝƞƢƪƫƛƬƞƫƪƞƫƞƛƧƢƯƞƦƫƩƣƩƙƪƧƫƴơ
ƠƝƧƩƧƛƵƸESSENTIE.

Å ƇƫƞƤƵMetropolƛżƞƤƞƦƝƟơƣƞơƥƞƞƫƛƪƛƧƞƥƪƧƪƫƙƛƞƦƞƚƧƤƵƱƧƢ
ƦƞƪƞƫƞƛƧƢƥƞƝơƯơƦƪƣơƢƯƞƦƫƩ. ƆƧƧƫƝƞƤƵƦƧƜƧƥƞƝơƯơƦƪƣƧƜƧ
ƦƙƨƩƙƛƤƞƦơƸƬƧƨƞƩƙƫƧƩƙƦƞƫ.

Å ƊƩƙƠƬƫƩơƧƫƞƤƸƧƫƦƧƪƸƫƪƸƣƪƞƫơLuciano,ƣƧƫƧƩƴƞƭƬƦƣƯơƧƦơƩƬƷƫ
ƪƧƝƦƧơƥƞƦƦƧƢƪƞƫƵƷƥƞƝơƯơƦƪƣơƮƯƞƦƫƩƧƛ.

Å ƅƞƝơƯơƦƪƣƧƞƦƙƨƩƙƛƤƞƦơƞƨƧƤƵƠƬƞƫƪƸƨƧƨƬƤƸƩƦƧƪƫƵƷƬ
ƩƧƪƪơƢƪƣơƮƧƨƞƩƙƫƧƩƧƛ.ƈƧƥơƥƧƨƞƩƞươƪƤƞƦƦƴƮƛƴƱƞơƠƛƞƪƫƦƧƧ
ƫƧƥ,ưƫƧƌAMAKSHotels& ResortsƞƪƫƵƧƫƝƞƤƵƦƴƢƚƤƧƣAMAKS
§ƃƬƩƧƩƫ®ƧƚƳƞƝơƦƸƷƲơƢƜƧƪƫơƦơƯƴơƪƙƦƙƫƧƩơơ.

ƇƨƞƩƙƫƧƩƴ ƜƧƪƫơƦơưƦƧƢ ƦƞƝƛơƟơƥƧƪƫơ ƩƙƠƛơƛƙƷƫ ƥƞƝơƯơƦƪƣƧƞ ƦƙƨƩƙƛƤƞƦơƞ ƛ ƩƙƥƣƙƮ ƪƛƧơƮ ƧƚƳƞƣƫƧƛ. Ż ƣƙƫƞƜƧƩơơ 5* ƦƙƪươƫƴƛƙƞƫƪƸ ƨƸƫƵ ƨƩƧƭƞƪƪơƧƦƙƤƵƦƴƮ ƧƨƞƩƙƫƧƩƧƛ.
ƈƧƝ ơƮ ƬƨƩƙƛƤƞƦơƞƥ ƦƙƮƧƝƸƫƪƸ ƱƞƪƫƵ ƜƧƪƫơƦơƯ ơ ƧƝơƦ ƪƙƦƙƫƧƩơƢ. ƇƨƞƩƙƫƧƩƴ ƛƠƙơƥƧƝƞƢƪƫƛƬƷƫ ƪ ƪƞƫƞƛƴƥơ ƣƤơƦơƣƙƥơ ƤơƚƧ ƪƧƠƝƙƷƫ ƪƧƚƪƫƛƞƦƦƴƞ ƚƩƞƦƝƴ

şŵƁŵƇŵžƋ ƀƁſƅŵƂƂŹſžŰżƋžƍƆ ųſƂƃŹžŹƇžƍƆ ſƀŵƁŰƃſƁſŲǇ ƄƀƁŰŲżƐƏƊŹƆ ſűƌŵŻƃŰŽŹ Ų ŻŰƃŵųſƁŹŹ ƖǃƂ ŽŵŴŹƈŹžƂŻſź ƂƀŵƈŹŰżŹŸŰƈŹŵź

ŝŰŸŲŰžŹŵ ŢŹƀ ſűƌŵŻƃŰŞƀŵƁŰƃſƁŝſŽŵƁžſź ƅſžŴǇ ŵŴǌŠŰƂƀſżſŷŵžŹŵ
ŜŵŴŹƈŹžƂŻŹź ƈŵžƃƁ Ų 

ƂſƂƃŰŲŵ

ŦŵƁžſŽſƁƋŵƪƙƦƙƫƧƩơƢ ŹƠơƥƬƫ 51 ƊƧươ §ƉſŽ-ƀƝƧƩƧƛƵƞ® (ƪƞƫƵ)

Cosmos Collection Altay 
Resort

ƜƧƪƫơƦơƯƙ Cosmos 137 ŹƤƫƙƢ
ƅƞƝơƯơƦƪƣơƢ ƯƞƦƫƩ 
§ƅƞƝƪơ® (ƪƞƫƵ)

Metropol Grand Hotel 
Gelendzhik

ƜƧƪƫơƦơƯƙ Metropol 380 żƞƤƞƦƝƟơƣ
ƅƞƝơƯơƦƪƣơƢ ƯƞƦƫƩ 
§ƅƞƫƩƧƨƧƤƵ®

Alean Family Resort & Spa 
Doville

ƜƧƪƫơƦơƯƙ Alean 405 ŹƦƙƨƙ
ƏƞƦƫƩ ƣƩƙƪƧƫƴ ơ 

ƠƝƧƩƧƛƵƸ ESSENTIE (ƪƞƫƵ)

Luciano ƜƧƪƫơƦơƯƙ Luciano 75 ƃƙƠƙƦƵ
ƅƞƝơƯơƦƪƣơƢ ƯƞƦƫƩ 

LUCIANO(ƪƞƫƵ)

Luciano Hotel & SPA SochiƜƧƪƫơƦơƯƙ Luciano 110 ƊƧươ
ƅƞƝơƯơƦƪƣơƢ ƯƞƦƫƩ 

LUCIANO(ƪƞƫƵ)

Luciano Wellness & SPA 
Foros

ƜƧƪƫơƦơƯƙ Luciano 83 ƘƤƫƙ
ƅƞƝơƯơƦƪƣơƢ ƯƞƦƫƩ 

LUCIANO(ƪƞƫƵ)

ƁƪƫƧưƦơƣ:ƪƧƚƪƫƛƞƦƦƙƸƚƙƠƙƜƧƪƫơƦơưƦƴƮƧƚƳƞƣƫƧƛƣƙƫƞƜƧƩơơ5*ƪƥƞƝơƯơƦƪƣơƥơƯƞƦƫƩƙƥơƣƧƥƨƙƦơơMACON
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ŜŰƁŻŵƃŹžųſŲƍź ŰžŰżŹŸ ƁƍžŻŰ ųſƂƃŹžŹƇžƍƆ Ź ƂŰžŰƃſƁžſ-ŻƄƁſƁƃžƍƆ ŻſŽƀżŵŻƂſŲ Ƃ ŽŵŴŹƈŹžƂŻſź ƂſƂƃŰŲżƐƏƊŵź ŻŰƃŵųſƁŹŹ Ɩǃ Ų Ɓƅ |
ǴǿȏǿȉȑȄȏȇȐȑȇȉǿ ȋȄȃȇȕȇȌȐȉȇȔ ȕȄȌȑȏȍȁ ȁ ȐȍȐȑǿȁȄ ȎȏȍȄȉȑȍȁ

Å ƊƞƫƞƛƴƞƥƞƝơƯơƦƪƣơƞƯƞƦƫƩƴƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦƴƛ11ƧƚƳƞƣƫƙƮ,ƛ
ƧƪƫƙƤƵƦƴƮƧƦơƸƛƤƸƷƫƪƸƫƧưƞưƦƴƥơ. ƊƙƥơƮƥƞƝơƯơƦƪƣơƮ
ƧƨƞƩƙƫƧƩƧƛƦƙƪươƫƴƛƙƞƫƪƸƛƧƪƞƥƵ:

- LucianoƭƬƦƣƯơƧƦơƩƬƞƫƦƙƚƙƠƞƧƝƦƧơƥƞƦƦƴƮƧƫƞƤƞƢƛƊƧươ,
ƘƤƫƞơƃƙƠƙƦơ;

- ƪƞƫƵƣƤơƦơƣơƥƞƝơƯơƦƪƣơƮƯƞƦƫƩƧƛ§ƅƞƝƪơ®ƩƙƚƧƫƙƞƫƛ
ƨƙƩƫƦƞƩƪƫƛƞƪƧƨƞƩƙƫƧƩƧƥCosmos;

- ƣƤơƦơƣƙ§ƄƙƦƯƞƫƳ®ƛƪƛƸƠƣƞƪƧƫƞƤƞƢ§ƈƩơƥƧƩƵƞ®ƛżƞƤƞƦƝƟơƣ;

- ƯƞƦƫƩƣƩƙƪƧƫƴơƠƝƧƩƧƛƵƸESSENTIEƛƩƙƥƣƙƮAleanFamily
Resort&SpaDoville;

- ƥƞƝơƯơƦƪƣơƢƯƞƦƫƩODISSEYAWellnessResortƛƧƫƞƤƞƊƧươ
(ƥƞƟƝƬƦƙƩƧƝƦƴƢƯƞƦƫƩ);

- §ƁƪƫƧưƦơƣ®ƛƪƧƪƫƙƛƞƝƛƬƮƪƙƦƙƫƧƩơƞƛſƞƤƞƠƦƧƛƧƝƪƣƞơ
ƃơƪƤƧƛƧƝƪƣƞ;

- §ƉſŽ-ƀƝƧƩƧƛƵƞ®ƛƩƙƥƣƙƮƧƝƦƧơƥƞƦƦƧƢƪƞƫơƪƙƦƙƫƧƩơƞƛ;

- §ƉƞƛơƫƙƤƵ®ƛƪƙƦƙƫƧƩơơ§ƉƞƛơƫƙƤƵƈƙƩƣ®ƛżƞƤƞƦƝƟơƣƞ;

- ƣƤƬƚƠƝƧƩƧƛƵƸơƝƧƤƜƧƤƞƫơƸRODINAƛƪƧƪƫƙƛƞƧƝƦƧơƥƞƦƦƧƜƧ
ƧƫƞƤƸƛƊƧươ.

Å ƈƤƧƲƙƝƵƥƞƝơƯơƦƪƣơƮƯƞƦƫƩƧƛƛƙƩƵơƩƬƞƫƪƸƧƫ1ƝƧ13ƫƴƪ.ƣƛ.ƥ,ƦƧ
ƧƚƴưƦƧƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ2-5ƫƴƪ.ƣƛ.ƥ.ƈƩơƶƫƧƥƦƞƫƨƩƸƥƧƢƠƙƛơƪơƥƧƪƫơ
ƧƫƩƙƠƥƞƩƙƦƧƥƞƩƦƧƜƧƭƧƦƝƙ.ƈƧƛƪƞƢƛơƝơƥƧƪƫơ,ƶƫƧƧƚƬƪƤƧƛƤƞƦƧ
ƫƞƥ,ưƫƧƥƞƝơƯơƦƪƣơƢƯƞƦƫƩ,ƣƙƣƨƩƙƛơƤƧ,ƭƬƦƣƯơƧƦơƩƬƞƫƛ
ƣƙưƞƪƫƛƞƧƚƧƪƧƚƤƞƦƦƧƜƧƧƚƳƞƣƫƙ,ƧƚƪƤƬƟơƛƙƸƦƞƫƧƤƵƣƧ
ƨƧƪƫƧƸƤƵƯƞƛƧƫƞƤƸơƤơƪƙƦƙƫƧƩơƸ.

Å ƈƩƧƝƬƣƫƧƛƙƸƤơƦƞƢƣƙƬƥƞƝơƯơƦƪƣơƮƯƞƦƫƩƧƛƱơƩƧƣƙƸ,ƛƪƩƞƝƦƞƥ
ƨƩƞƝƤƧƟƞƦƧ10-15ƨƩƧƜƩƙƥƥƛƩƙƥƣƙƮƧƚƳƞƣƫƙ,ƧƫƤơưƙƷƲơƮƪƸƨƧ
ƝƤơƫƞƤƵƦƧƪƫơơƦƙƨƩƙƛƤƞƦơƷ.ŽƤơƫƞƤƵƦƧƪƫƵƨƩƧƜƩƙƥƥƧƫ1ƝƧ21ƝƦƸ,
ƦƙơƚƧƤƞƞưƙƪƫƴƞƛƙƩơƙƦƫƴǒ 7, 10, 14 ƝƦƞƢ. ƇƚƸƠƙƫƞƤƵƦƴƥ
ƨƩơƧƚƩƞƫƞƦơƞƤƞưƞƚƦƧƢƨƩƧƜƩƙƥƥƴƸƛƤƸƞƫƪƸƫƧƤƵƣƧƛƫƩƞƮ
ƧƚƳƞƣƫƙƮ. ŻƧƪƫƙƤƵƦƴƮƬƪƤƬƜơƥƞƝơƯơƦƪƣƧƜƧƯƞƦƫƩƙƸƛƤƸƷƫƪƸ
ƧƨƯơƞƢ.

Ż ƩƙƥƣƙƮ ƣƙƫƞƜƧƩơơ 5* ƩƙƚƧƫƙƞƫ ƝƞƛƸƫƵ ƪƞƫƞƛƴƮ ƚƩƞƦƝƧƛ ƥƞƝơƯơƦƪƣơƮ ƯƞƦƫƩƧƛ. Ż ƧƪƫƙƤƵƦƴƮ ƪƤƬưƙƸƮ ƤƞưƞƚƦƙƸ ƪƧƪƫƙƛƤƸƷƲƙƸ ƪƭƧƩƥơƩƧƛƙƦƙ Ʀƙ ƚƙƠƞ ƪƙƦƙƫƧƩơƞƛ ƤơƚƧ ƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦƙ ƧƫƝƞƤƵƦƧƢ ƣƤơƦơƣƧƢ. 
ƉƙƠƥƞƩ ƥƞƝơƯơƦƪƣƧƜƧ ƯƞƦƫƩƙ ƧƚƴưƦƧ ƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ 3-5 ƫƴƪ. ƣƛ. ƥ ơ ƦƙƨƩƸƥƬƷ Ʀƞ ƪƛƸƠƙƦ ƪ ƥƙƪƱƫƙƚƧƥ ƜƧƪƫơƦơưƦƧƜƧ ƧƚƳƞƣƫƙ, ươƪƤƧ ƪƨƞƯơƙƤơƠƙƯơƢ ƛ ƪƩƞƝƦƞƥ 20-30 ƞƝ.

şżſƊŰŴƋ ŽŵŴŹƈŹžƂŻŹƆ ƈŵžƃƁſŲ Ų ƂſƂƃŰŲŵ žŵŻſƃſƁƍƆ ŒſƂƃŹžŹƈ Ź ƂŰžŰƃſƁŹŵŲ ŻŰƃŵųſƁŹŹ Ɩǃ

ŝŰŸŲŰžŹŵŢŹƀ ſűƌŵŻƃŰŝſŽŵƁžſź ƅſžŴǇ ŵŴǌ
ŝŰŸŲŰžŹŵ

ŽŵŴŹƈŹžƂŻſųſ ƈŵžƃƁŰ
ŪŲżƐŵƃ ƂŵƃƋƏ 

ŽŵŴŹƈŹŵžƂŻŹƆ ƈŵžƃƁſŲ
şżſƊŰŴƋ ŽŵŴŹƈŹžƂŻſųſ 
ƈŵžƃƁŰǇ ŻŲǌ Ž

ŦŹƂżſ ŽŵŴŹƈŹžƂŻŹƆ
šƀŵƈŹŰżƋžſƂƃŵźǇ ŵŴǌ

ŘƂƃſƇžŹŻ ŚŹƂżſŲſŴƂŻƪƙƦƙƫƧƩơƢ 252 ƁƪƫƧưƦơƣ Ɲƙ 13 000 15

ŚŹŲŰƇ ƪƙƦƙƫƧƩơƢ 106 ƃơƛƙư Ʀƞƫ 7 300 25

ŜƁŹƐ ƜƧƪƫơƦơƯƙ 436
ƅƞƝơƯơƦƪƣơƢ ƯƞƦƫƩ 

Mriya Life
Ʀƞƫ 5 000 27

şƁŹŽſƁƋŵ @ėÄă× nÛĚĈėĠ 
Hotel

ƜƧƪƫơƦơƯƙ 127 ƄƙƦƯƞƫƳ Ɲƙ 4 800 67

RODINA Grand HotelƜƧƪƫơƦơƯƙ 40
ƃƤƬƚ ƠƝƧƩƧƛƵƸ ơ 
ƝƧƤƜƧƤƞƫơƸ RODINA

Ɲƙ 4 000 (ƛƣƤƷưƙƸ ƊƈŹ)3

Verba Mayr ƜƧƪƫơƦơƯƙ 88 Verba Mayr Ʀƞƫ 3 200 24

şżŰŸŰšşŏ ƪƙƦƙƫƧƩơƢ 240 ƈƤƙƠƙ ƊƈŹ Ʀƞƫ 3 000 22

ŒƁŰžŴ ŞƃŵżƋ şſżƐžŰƜƧƪƫơƦơƯƙ 429 żƩƙƦƝ ƇƫƞƤƵ ƈƧƤƸƦƙƦƞƫ 3 000 3

X-Clinic ƜƧƪƫơƦơƯƙ 75 X-Clinic Ʀƞƫ 2 000 26

MORE SPA & RESORTƜƧƪƫơƦơƯƙ 96
ƃƤơƦơƣƙ NATURE 

CLINIC
Ʀƞƫ 2 000 5

MAYRVEDA KislovodskƪƙƦƙƫƧƩơƢ 113 MAYRVEDA MediSpa Ʀƞƫ 1 000 17

ƁƪƫƧưƦơƣ:ƪƧƚƪƫƛƞƦƦƙƸƚƙƠƙƜƧƪƫơƦơưƦƴƮƧƚƳƞƣƫƧƛƣƙƫƞƜƧƩơơ5*ƪƥƞƝơƯơƦƪƣơƥơƯƞƦƫƩƙƥơƣƧƥƨƙƦơơMACON
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ŜŰƁŻŵƃŹžųſŲƍź ŰžŰżŹŸ ƁƍžŻŰ ųſƂƃŹžŹƇžƍƆ Ź ƂŰžŰƃſƁžſ-ŻƄƁſƁƃžƍƆ ŻſŽƀżŵŻƂſŲ Ƃ ŽŵŴŹƈŹžƂŻſź ƂſƂƃŰŲżƐƏƊŵź ŻŰƃŵųſƁŹŹ Ɩǃ Ų Ɓƅ |
ǴǿȏǿȉȑȄȏȇȐȑȇȉǿ ȋȄȃȇȕȇȌȐȉȇȔ ȕȄȌȑȏȍȁ ȁ ȐȍȐȑǿȁȄ ȎȏȍȄȉȑȍȁ

Å ƅƞƝơƯơƦƪƣƧƞƦƙƨƩƙƛƤƞƦơƞƛƩƙƥƣƙƮƩƙƪƪƥƙƫƩơƛƙƞƥƴƮƧƫƞƤƞƢ
ƨƩƞơƥƬƲƞƪƫƛƞƦƦƧƛƴƪƫƩƧƞƦƧƛƧƣƩƬƜƧƠƝƧƩƧƛơƫƞƤƵƦƴƮ,
ƧƚƲƞƬƣƩƞƨƤƸƷƲơƮơƣƧƪƥƞƫơưƞƪƣơƮƨƩƧƜƩƙƥƥ. ƋƙƣơƞƨƩƧƜƩƙƥƥƴ
ƦƙơƤƬưƱơƥƧƚƩƙƠƧƥƪƧưƞƫƙƷƫƪƸƪƧƫƝƴƮƧƥ,ưƫƧƙƣƫƬƙƤƵƦƧƝƤƸ
ƧƚƳƞƣƫƧƛƛƣƬƩƧƩƫƦƴƮƠƧƦƙƮ,ƣƧƫƧƩƴƮƚƧƤƵƱơƦƪƫƛƧ.

Å ƊƨƞƯơƙƤơƠƙƯơƸƣƤơƦơƣơƫƙƣƟƞ,ƣƙƣƨƩƙƛơƤƧ,ƛƴƪƫƩƙơƛƙƞƫƪƸƛƧƣƩƬƜ
ƨƩƧƜƩƙƥƥƧươƲƞƦơƸƧƩƜƙƦơƠƥƙ,ƧƥƧƤƧƟƞƦơƸ,ƣƧƪƥƞƫƧƤƧƜơơ
(wellness-ƯƞƦƫƩƴ). ŻƫƧƥươƪƤƞƥƧƜƬƫƚƴƫƵƠƙƸƛƤƞƦƴƥƞƫƧƝƴ
ƙƤƵƫƞƩƦƙƫơƛƦƧƢƥƞƝơƯơƦƴ,ƫƙƣơƞƣƙƣƙƷƩƛƞƝƙơƤơƜơƩƬƝƧƫƞƩƙƨơƸ.

Å ƇƣƧƤƧƨƧƤƧƛơƦƴƛƪƞƮƩƙƪƪƥƙƫƩơƛƙƞƥƴƮƧƚƳƞƣƫƧƛƥƧƜƬƫƚƴƫƵ
ƧƫƦƞƪƞƦƴƣƥƦƧƜƧƨƩƧƭơƤƵƦƴƥ.ƊƨƞƯơƙƤơƪƫƴƛƩƙƥƣƙƮƥƞƝƯƞƦƫƩƧƛ
ƧƫƞƤƞƢ,ƣƙƣƨƩƙƛơƤƧ,ƪƧƚƩƙƦƴƩƙƠƦƧƜƧƨƩƧƭơƤƸ,ƛƪƩƞƝƦƞƥƛƧƝƦƧƥ
ƧƚƳƞƣƫƞ15ƥƞƝơƯơƦƪƣơƮƪƨƞƯơƙƤƵƦƧƪƫƞƢ. ƊƙƥƴƥơƨƧƨƬƤƸƩƦƴƥơ
ƸƛƤƸƷƫƪƸƣƙƩƝơƧƤƧƜơ,ƦƞƛƩƧƤƧƜơơƜơƦƞƣƧƤƧƜơ.

Å ƃươƪƤƬƥƦƧƜƧƨƩƧƭơƤƵƦƴƮƣƤơƦơƣƧƫƦƧƪƸƫƪƸ: §ƄƙƦƯƞƫƳ®(ƮƧƫƸ
ơƥƞƞƫƪƸƙƣƯƞƦƫƧƪƦƧƛƦƧƢƙƣƯƞƦƫƦƙƨƤƙƪƫơưƞƪƣƧƢơ
ƩƞƣƧƦƪƫƩƬƣƫơƛƦƧƢƮơƩƬƩƜơơ),§ƆƙƝƞƟƝƙ®ƨƩơƧƝƦƧơƥƞƦƦƧƥƧƫƞƤƞƛ
żƞƤƞƦƝƟơƣƞ,§ƃơƛƙư®ƛƃƙƩƞƤơơ,VerbaMayrƛƅƧƪƣƧƛƪƣƧƢƧƚƤƙƪƫơ,
X-ClinicƛƊƙƦƣƫ-ƈƞƫƞƩƚƬƩƜƞ.

Å ƊƨƞƯơƙƤơƠƙƯơƸƦƙƪƞƩƵƞƠƦƴƮƨƩƧƜƩƙƥƥƙƮƤƞưƞƦơƸ(ƦƙƨƩơƥƞƩ,
ƧƦƣƧƤƧƜơơ)ơ ƮơƩƬƩƜơưƞƪƣƧƜƧƛƥƞƱƙƫƞƤƵƪƫƛƙƦƞƨƧƤƬươƤƙ
ƩƙƪƨƩƧƪƫƩƙƦƞƦơƸ,ưƞƥƬƞƪƫƵƩƸƝƨƩơươƦ:

- ƛ ƪƤƬưƙƞƧƪƤƧƟƦƞƦơƢơƤơƪƤƧƟƦƴƮƨƩƧƯƞƝƬƩƥƧƟƞƫ
ƫƩƞƚƧƛƙƫƵƪƸƨƧƛƫƧƩƦƴƢƛơƠơƫ,ưƫƧƪƧƨƩƸƟƞƦƧƪ
ƝƧƨƧƤƦơƫƞƤƵƦƴƥơƫƩƙƦƪƨƧƩƫƦƴƥơƩƙƪƮƧƝƙƥơ;

- ƧƨƞƩƙƫơƛƦƴƞƛƥƞƱƙƫƞƤƵƪƫƛƙƥƧƜƬƫƫƩƞƚƧƛƙƫƵƝƤơƫƞƤƵƦƧƜƧ
ƪƧƚƤƷƝƞƦơƸƨƧƪƫƞƤƵƦƧƜƧƩƞƟơƥƙ,ơƠƚƞƜƙƦơƸƨƞƩƞƤƞƫƧƛ,

- ƫƩƞƚƬƞƫƪƸƝƧƩƧƜƧƪƫƧƸƲƞƞƧƚƧƩƬƝƧƛƙƦơƞ,ƙƫƙƣƟƞƨƩơƛƤƞưƞƦơƞ
ƛƴƪƧƣƧƣƤƙƪƪƦƴƮƪƨƞƯơƙƤơƪƫƧƛ.

űŰŸſŲƍŵƄƂżƄųŹǇŹŽŵƏƃƂƐŲ80%ŽŵŴŹƈŹžƂŻŹƆƈŵžƃƁſŲ

Å ƝơƙƜƦƧƪƫơƣơ,ưƞƣ-ƙƨƴ
Å ƝƞƫƧƣƪ-ƨƩƧƜƩƙƥƥƴ
Å ƣƧƪƥƞƫƧƤƧƜơƸơanti-age
Å ƙƦƫơƪƫƩƞƪƪ-ƨƩƧƜƩƙƥƥƴ
Å ƝơƞƫƧƤƧƜơƸ
Å Ƅƍƃ
Å ƭơƠơƧƫƞƩƙƨơƸ

ƀƁŵŴƂƃŰŲżŵžžƍŵŽŵŴŹƈŹžƂŻŹŵžŰƀƁŰŲżŵžŹƐ

Ų50-70%ŽŵŴ.ƈŵžƃƁſŲ

Å ƣƙƩƝơƧƤƧƜơƸ
Å ƦƞƛƩƧƤƧƜơƸ
Å ƜơƦƞƣƧƤƧƜơƸ
Å ƶƦƝƧƣƩơƦƧƤƧƜơƸ
Å ƬƩƧƤƧƜơƸ
Å ƜƙƪƫƩƧƶƦƫƞƩƧƤƧƜơƸ
Å ƨƞƝơƙƫƩơƸ
Å ƨƪơƮƧƫƞƩƙƨơƸ
Å ƧƫƧƩơƦƧƤƙƩơƦƜƧƤƧƜơƸ

Ŵſ50%ŽŵŴ.ƈŵžƃƁſŲ

Å ƧƭƫƙƤƵƥƧƤƧƜơƸ
Å ƝƞƩƥƙƫƧƛƞƦƞƩƧƤƧƜơƸ
Å ƫƩƙƛƥƙƫƧƤƧƜơƸ
Å ƪƫƧƥƙƫƧƤƧƜơƸ
Å ƪƧƥƦƧƤƧƜơƸ
Å ƙƦƝƩƧƤƧƜơƸ
Å ƮơƩƬƩƜơƸ
Å ƨƩƧƣƫƧƤƧƜơƸ

ƁŵŴŻŹŵžŰƀƁŰŲżŵžŹƐǙŲƃ.Ƈ.ŲƁŰŽŻŰƆſƃŴŵżƋžƍƆƀƁſųƁŰŽŽǚ

Å ƨƤƙƪƫơưƞƪƣƙƸƮơƩƬƩƜơƸ,ƧƦƣƧƤƧƜơƸơƜƞƥƧƝơƙƤơƠǒƣƤơƦơƣƙ
§ƄƙƦƯƞƫƳ®,ƧƫƞƤƵ§ƈƩơƥƧƩƵƞ®,żƞƤƞƦƝƟơƣ

Å ƙƤƤƞƩƜƧƤƧƜơƸơơƥƥƬƦƧƤƧƜơƸǒ§ƈƞƩƛƙƸƤơƦơƸ®
Å ƝơƙƚƞƫƧƤƧƜơƸǒ§ƆƙƝƞƟƝƙSPA®
Å ƦƞƭƩƧƤƧƜơƸǒ§ƆƙƝƞƟƝƙSPA®ơ§ƐƞƩƦƧƥƧƩƵƞ®
Å ƨƬƤƵƥƧƦƧƤƧƜơƸǒ§ƉƧƠƙƛƞƫƩƧƛơ§ƐƞƩƦƧƥƧƩƵƞ®

ƄžŹŻŰżƋžƍŵƂƀŵƈŹŰżŹŸŰƈŹŹ

Å ƨƤƙƪƫơưƞƪƣƙƸƮơƩƬƩƜơƸ:§ƄƙƦƯƞƫƳ®(§ƈƩơƥƧƩƵƞ®GrandResortHotel)
Å ƣƙƩƝơƧ-ƩƞƙƚơƤơƫƙƯơƸ: ƇƝơƪƪƞƸWellnessResort (ƨƙƩƫƦƞƩƪƫƛƧƪ
ƅƞƟƝƬƦƙƩƧƝƦƴƥƯƞƦƫƩƧƥƪƞƩƝƯƙ)

Å ſƃƋ,ƨƧƠƛƧƦƧưƦơƣ,ƪƞƩƝƞưƦƧ-ƪƧƪƬƝơƪƫƙƸƪơƪƫƞƥƙǒ§ƆƙƝƞƟƝƙƊƈŹ®
Å ƥƙƢƞƩ-ƥƞƝơƯơƦƙ: MAYRVEDAKislovodsk,VerbaMayr
Å ƙƷƩƛƞƝƙ: MAYRVEDAKislovodsk,§ƈƤƙƠƙƊƈŹ®
Å ơƦƫƞƜƩƙƫơƛƦƙƸƥƞƝơƯơƦƙ: X-Clinic,§ƈƞƩƛƙƸƄơƦơƸ®,§ƃơƛƙư®
Å ƄƞưƞƦơƞƧƩƜƙƦƧƛƝƴƮƙƦơƸ+ ƙƤƤƞƩƜƧƤƧƜơƸǒ §ƉƧƠƙ
ƛƞƫƩƧƛ®(ƊƞƛƞƩƦƙƸƇƪƞƫơƸ)

ŘƂƀſżƋŸſŲŰžŹŵƀƁŹƁſŴžƍƆƀƁſųƁŰŽŽ

Å ƥƧƩƞ,ƣƤơƥƙƫ,ƛƧƠƝƬƮ:ƨƩơƥƧƩƪƣơƞƧƚƳƞƣƫƴ.
Å ƥơƦƞƩƙƤƵƦƴƞƛƧƝƴ:ƃƅŻ,ſƞƤƞƠƦƧƛƧƝƪƣ,ƃơƪƤƧƛƧƝƪƣ.
Å ƜƩƸƠƞƤƞưƞƦơƞ:żƞƤƞƦƝƟơƣ,ƘƤƫƙ,ƊƧươ.
Å ƜƧƩƦƴƢƛƧƠƝƬƮ:ƊƞƛƞƩƦƙƸƇƪƞƫơƸ,ƃơƪƤƧƛƧƝƪƣ.

ţžŹŻŰżƋžƍŵƀƁŵŴżſŷŵžŹƐŹƄƂżſŲŹƐ

Å ƫƞƤƞƥƞƝơƯơƦƙ: RosaSprings,RODINAGrandHotel
Å ƙƛƫƧƩƪƣơƞƥƞƫƧƝơƣơ:RODINA(ƥƞƫƧƝƇƩƤƧƛƙ),Luciano(ƅƞƝơƯơƦƙ5ƈ)
Å ƥƞƟƝƬƦƙƩƧƝƦƴƞƨƙƩƫƦƞƩƪƫƛƙ: ƈƤƙƠƙƊƈŹ(ƁƠƩƙơƤƵ,żƞƩƥƙƦơƸ),
ƇƝơƪƪƞƸ(ƅƞƟƝƬƦƙƩƧƝƦƴƢƯƞƦƫƩƪƞƩƝƯƙ)

Å ƬƦơƣƙƤƵƦƧƞƧƚƧƩƬƝƧƛƙƦơƞ: ƦƙƨƩơƥƞƩ,§ƆƙƝƞƟƝƙ®(ƙƨƨƙƩƙƫ
§ŹƦƝƩƧƜơƦ®,§ƅƬƤƵƫơƥƙƜ®)

ƊƨƞƯơƙƤơƠƙƯơƸ ƚƧƤƵƱơƦƪƫƛƙ ƥƞƝơƯơƦƪƣơƮ ƯƞƦƫƩƧƛ ƛƴƪƫƩƧƞƦƙ ƛƧƣƩƬƜ ưƞƣ-ƙƨƧƛ, ƛƧƪƪƫƙƦƧƛƤƞƦơƸ ơ ƨƧƝƝƞƩƟƙƦơƸ ƠƝƧƩƧƛƵƸ, ƧƥƧƤƧƟƞƦơƸ ơ ƨƧƝƧƚƦƴƮ ƨƩƧƜƩƙƥƥ, ƪƧƛƥƞƲƞƦƦƴƮ ƪ ƧƫƝƴƮƧƥ Ʀƙ ƣƬƩƧƩƫƞ. 
Ż ƪƧƪƫƙƛƞ ƯƞƦƫƩƧƛ ƩƙƚƧƫƙƷƫ ƩƙƠƦƧƨƩƧƭơƤƵƦƴƞ ƪƨƞƯơƙƤơƪƫƴ, ƦƧ ƪƤƧƟƦƴƞ ƥƞƝơƯơƦƪƣơƞ ƨƩƧƯƞƝƬƩƴ ơ ƧƨƞƩƙƯơơ, Ơƙ ƩƞƝƣơƥ ơƪƣƤƷưƞƦơƞƥ, Ʀƞ ƧƣƙƠƴƛƙƷƫƪƸ
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51%

61%

19%

22%

28%

31%

41%

35%

15%

24%

11%

6%

8%

51%

41%

41%

36%

35%

34%

32%

25%

17%

16%

12%

9%

5%

Ɛƞƣ-ƙƨ

ŹƦƫơƪƫƩƞƪƪ

ŹƦƫơƛƧƠƩƙƪƫƦƴƞ ƨƩƧƯƞƝƬƩƴ

ƀƙƚƧƤƞƛƙƦơƸ ƇŽŹ

ƊƞƩƝƞưƦƧ-ƪƧƪƬƝơƪƫƴƞ ƠƙƚƧƤƞƛƙƦơƸ

ƀƙƚƧƤƞƛƙƦơƸ ſƃƋ

ƃƧƪƥƞƫƧƤƧƜơưƞƪƣơƞ ƨƩƧƯƞƝƬƩƴ

ƈƧƮƬƝƞƦơƞ, ƝƞƫƧƣƪ

ƄƞƜƧưƦƴƞ ƠƙƚƧƤƞƛƙƦơƸ

ƃƧƟƦƴƞ ƠƙƚƧƤƞƛƙƦơƸ

ƉƞƙƚơƤơƫƙƯơƸ ƨƧƪƤƞ COVID-19, ƜƩơƨƨƙ

ƉƞƙƚơƤơƫƙƯơƸ ƨƧƪƤƞ ƫƩƙƛƥƴ ơƤơ 
ƧƨƞƩƙƯơơ

ƈƤƙƦơƩƧƛƙƦơƞ ƚƞƩƞƥƞƦƦƧƪƫơ

ŝŰŹűſżŵŵ ƀſƀƄżƐƁžƍŵ ŲŹŴƍ ſŸŴſƁſŲŹƃŵżƋžƍƆ ƄƂżƄų

60%

52%

40%

40%

35%

32%

30%

25%

23%

21%

53%

54%

32%

36%

39%

37%

35%

26%

27%

22%

ƧƫƠƴƛƴ ơ ƩƞƢƫơƦƜ ƛ ơƦƫƞƩƦƞƫƞ

ƧƪƧƚƞƦƦƧƪƫơ ƨƩơƩƧƝƴ

ƧƫƠƴƛƴ ƝƩƬƜƞƢ ơ ƣƧƤƤƞƜ

ƦƙƤơươƞ ƝƧƨ. ƩƙƠƛƤƞưƞƦơƢ

ƚƙƤƵƦƧƞƤƧƜơưƞƪƣơƞ ƩƞƪƬƩƪƴ

ƥƞƝơƯơƦƪƣƧƞ ơ ƪƧƨƬƫƪƫƛƬƷƲƞƞ 
ƧƚƧƩƬƝƧƛƙƦơƞ

ƩƞƣƧƥƞƦƝƙƯơơ ƛƩƙưƙ

ƣƙưƞƪƫƛƧ ƦƧƥƞƩƦƧƜƧ ƭƧƦƝƙ

ơƠƛƞƪƫƦƧƪƫƵ ơ ƨƩƞƪƫơƟƦƧƪƫƵ ƣƬƩƧƩƫƙ

ƪƨƞƯơƙƤơƠƙƯơƸ Ʀƙ ƧƨƩƞƝƞƤƞƦƦƧƢ 
ƚƧƤƞƠƦơ

ƫƩƙƦƨƧƩƫƦƙƸ ƝƧƪƫƬƨƦƧƪƫƵ Ʀƞ ƚƧƤƞƞ 3 
ưƙƪƧƛ Ʀƙ ƪƙƥƧƤƞƫƞ

şŰƁŰŽŵƃƁƍǇ ſƀƁŵŴŵżƐƏƊŹŵ ŲƍűſƁ ŽŵƂƃŰ

59%

19%

19%

26%

23%

47%

27%

21%

22%

24%

ƤƞƫƧ

ƧƪƞƦƵ

Ơơƥƙ

ƛƞƪƦƙ

ƤƷƚƧƞ

şƁŵŴƀſƇƃŹƃŵżƋžſŵ ŲƁŵŽƐ ƀſƂŵƊŵžŹƐ

12%

14%

20%

4%

35%

43%

32%

7%

9%

15%

7%

32%

40%

34%

ƞƝƞƫ ƩƧƝƪƫƛƞƦƦơƣ

ƪ ƨƧƟơƤƴƥ ƩƧƝƪƫƛƞƦƦơƣƧƥ

ƪ ƝƩƬƠƵƸƥơ

ƫƧƤƵƣƧ ƪ ƝƞƫƵƥơ

ƛƪƞƢ ƪƞƥƵƞƢ ƪ ƝƞƫƵƥơ

ƪ ƪƬƨƩƬƜƧƢ/ƨƙƩƫƦƞƩƧƥ

ƧƝơƦ/ƧƝƦƙ

šſƂƃŰŲ ſƃŴƍƆŰƏƊŹƆ

ƩƞƪƨƧƦƝƞƦƫƴƪƫƙƩƱƞ35ƤƞƫƩƞƪƨƧƦƝƞƦƫƴ25-35Ƥƞƫ

ƁƪƫƧưƦơƣ:ƉƞƠƬƤƵƫƙƫƴƧƦƤƙƢƦ-ƧƨƩƧƪƙ,ƨƩƧƛƞƝƞƦƦƧƜƧƃƧƥƨƙƦơƞƢStrategyPartnersƛ2023ƜƧƝƬ

ƄƞƫƦơƢ ƨƞƩơƧƝ ƸƛƤƸƞƫƪƸ ƦƙơƚƧƤƞƞ ƨƧƨƬƤƸƩƦƴƥ Ƭ ƨƧƪƫƧƸƤƵƯƞƛ, ƨƧƪƣƧƤƵƣƬ ƛƴƨƙƝƙƞƫ Ʀƙ ƨƞƩơƧƝ ƧƫƨƬƪƣƧƛ. ƊƨƩƧƪƧƥ ƨƧƤƵƠƬƷƫƪƸ ƨƩƞơƥƬƲƞƪƫƛƞƦƦƧ ƨƩƧƜƩƙƥƥƴ ƨƩƞƛƞƦƫơƛƦƧƢ ƥƞƝơƯơƦƴ, ưƫƧ ƪƧƧƫƦƧƪơƫƪƸ ƪ 
ƨƩƞƝƤƧƟƞƦơƞƥ. ƀƦƙươƫƞƤƵƦƴƢ ƨƩơƩƧƪƫ ơƦƫƞƩƞƪƙ ƧƫƥƞưƙƞƫƪƸ ƣ ƙƦƫơƪƫƩƞƪƪ-ƨƩƧƜƩƙƥƥƙƥ. ƈƧƫƩƞƚơƫƞƤƵƪƣơƞ ƨƩƞƝƨƧưƫƞƦơƸ ƦƞƠƦƙươƫƞƤƵƦƧ ƩƙƠƦƸƫƪƸ ƛ ƠƙƛơƪơƥƧƪƫơ Ƨƫ ƛƧƠƩƙƪƫƦƧƢ ƜƩƬƨƨƴ

ŜŰƁŻŵƃŹžųſŲƍź ŰžŰżŹŸ ƁƍžŻŰ ųſƂƃŹžŹƇžƍƆ Ź ƂŰžŰƃſƁžſ-ŻƄƁſƁƃžƍƆ ŻſŽƀżŵŻƂſŲ Ƃ ŽŵŴŹƈŹžƂŻſź ƂſƂƃŰŲżƐƏƊŵź ŻŰƃŵųſƁŹŹ Ɩǃ Ų Ɓƅ |
ǴǿȏǿȉȑȄȏȇȐȑȇȉǿ ȋȄȃȇȕȇȌȐȉȇȔ ȕȄȌȑȏȍȁ ȁ ȐȍȐȑǿȁȄ ȎȏȍȄȉȑȍȁ
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ŜŰƁŻŵƃŹžųſŲƍź ŰžŰżŹŸ ƁƍžŻŰ ųſƂƃŹžŹƇžƍƆ Ź ƂŰžŰƃſƁžſ-ŻƄƁſƁƃžƍƆ ŻſŽƀżŵŻƂſŲ Ƃ ŽŵŴŹƈŹžƂŻſź ƂſƂƃŰŲżƐƏƊŵź ŻŰƃŵųſƁŹŹ Ɩǃ Ų Ɓƅ |
ǟǬǟǪǧǦ ǰǱǭǧǫǭǰǱǧ ǮǯǭǥǧǡǟǬǧǾ
Å ƊƩƞƝƦƸƸƪƫƧơƥƧƪƫƵƨƩƧƟơƛƙƦơƸƛ5* ƜƧƪƫơƦơƯƙƮƪƥƞƝơƯơƦƪƣơƥơ
ƯƞƦƫƩƙƥơƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ43ƫƴƪ.ƩƬƚ.ƛƪƬƫƣơƛƚƬƝƦơơ44ƫƴƪ.ƩƬƚ.ƛ
ƛƴƮƧƝƦƴƞ. ƊƙƥƴƥơƝƧƩƧƜơƥơƩƞƜơƧƦƙƥơƨƧƪƩƞƝƦƞƢƪƫƧơƥƧƪƫơ
ƨƩƧƟơƛƙƦơƸƸƛƤƸƷƫƪƸƃƙƩƞƤơƸ,ƅƧƪƣƧƛƪƣƙƸƧƚƤƙƪƫƵơƘƤƫƙ.

Å ƊƫƧơƥƧƪƫƵƨƩƧƟơƛƙƦơƸƠƙƛơƪơƫƦƞƫƧƤƵƣƧƧƫƣƙƫƞƜƧƩơơƦƧƥƞƩƙơ
ƫơƨƙƨơƫƙƦơƸ,ƦƧơƧƫƪƧƪƫƙƛƙƬƪƤƬƜ,ƣƧƫƧƩƴƞƛƦƞƞƛƣƤƷưƞƦƴ. Ż
ƫƙƚƤơƯƙƮ,ƩƙƪƨƧƤƧƟƞƦƦƴƮƦƙƪƤƞƝƬƷƲơƮƝƛƬƮƪƤƙƢƝƙƮƨƩơƛƞƝƞƦƴ
ƯƞƦƴƩƙƠƥƞƲƞƦơƸƛƪƙƥƴƮƚƷƝƟƞƫƦƴƮƦƧƥƞƩƙƮ.ƉƙƠƚƩƧƪƨƤƧƲƙƝƞƢ
ƝƧƪƫƙƫƧưƦƧƚƧƤƵƱƧƢ,ƧƦƛƙƩƵơƩƬƞƫƪƸƧƫ18ƝƧ180ƣƛ. ƥ. ƖƫƧƛƧ
ƥƦƧƜƧƥƧƚƳƸƪƦƸƞƫƪƸƭƧƩƥƙƫƧƥƨƩƧƞƣƫƙ. ƋƙƣƦƧƥƞƩƦƧƢƭƧƦƝ
ƨƩƧƞƣƫƙVillas& SPAby OstrovaƛƊƧươƪƧƪƫƧơƫơƠưƞƫƴƩƞƮƛơƤƤ
ƨƤƧƲƙƝƵƷƧƫ180ƝƧ230ƣƛ.ƥ.

Å źƧƤƵƱơƦƪƫƛƧƨƩƧƞƣƫƧƛƨƩƞƝƤƙƜƙƷƫƫơƨƨơƫƙƦơƸ§ƪƠƙƛƫƩƙƣƧƥ®(18
ơƠ34ƜƧƪƫơƦơƯ),ƫƙƣƟƞƝƧƪƫƙƫƧưƦƧƩƙƪƨƩƧƪƫƩƙƦƹƦƦƴƥƸƛƤƸƞƫƪƸ
§ƨƧƤƦƴƢƨƙƦƪơƧƦ®. ƇƦƛƪƫƩƞưƙƞƫƪƸƬ13ƨƩƧƞƣƫƧƛ. ƋơƨƨơƫƙƦơƸ
§ƨƧƤƬƨƙƦƪơƧƦ®ƛƧƠƥƧƟƞƦƫƧƤƵƣƧƨƩơƚƩƧƦơƩƧƛƙƦơơƜƧƪƫơƦơƯƴ
MORESPA& RESORT, ƙ§ƬƤƵƫƩƙƛƪƞƛƣƤƷưƞƦƧ®ƨƩƞƝƤƙƜƙƷƫ2
ƨƩƧƞƣƫƙ: AleanFamilyResort& SpaDovilleơ§żƤƙƛƦƴƞƆƙƩƠƙƦƦƴƞ
ƛƙƦƦƴ®.

Å ƈƧƥơƦơƥƙƤƵƦƧƥƬƪƩƧƣƬƨƩƧƟơƛƙƦơƸƛ ƧƪƦƧƛƦƧƥƧƚƳƞƣƫƴ
ƨƩƞƝƤƙƜƙƷƫƚƩƧƦơƩƧƛƙƦơƞƧƫ1ƦƧươ,ƧƝƦƙƣƧƛƜƧƪƫơƦơƯƞMORESPA
& RESORTơVerbaMayrƧƦƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ2ƦƧươ.ŻƪƙƦƙƫƧƩơơ§ƃơƛƙư®
ƚƩƧƦơƩƧƛƙƦơƞƛƧƠƥƧƟƦƧƧƫ7ƝƦƞƢ.

Å ƊƫƧơƥƧƪƫƵƨƩƧƟơƛƙƦơƸƛƫơƨƧƛƧƥƦƧƥƞƩƞƠƙƛƞƪƵƨƞƩơƧƝ
ƚƩƧƦơƩƧƛƙƦơƸƛƚƬƝƦơƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ40,7ƫƴƪ.ƩƬƚ./ ƪƬƫƣơ,ƛƛƴƮƧƝƦƴƞ
ǒ41,4ƫƴƪ.ƩƬƚ./ƪƬƫƣơ.Ż20ƨƩƧƞƣƫƙƮƦƞƫƩƙƠƦơƯƴƥƞƟƝƬƪƫƧơƥƧƪƫƵƷ
ƨƩƧƟơƛƙƦơƸƛƚƬƝƦơơƛƛƴƮƧƝƦƴƞ.

Å ŻƚƧƤƵƱơƦƪƫƛƞƧƚƳƞƣƫƧƛƨƩƞƝƤƙƜƙƞƫƩƙƠƥƞƲƞƦơƞƚƞƠƤƞưƞƦơƸ.
ƁƪƣƤƷưƞƦơƞƥƸƛƤƸƷƫƪƸƪƙƦƙƫƧƩơơ§ƁƪƫƧƣƳ®ơ§ƃơƛƙư®,ƛƣƧƫƧƩƴƮ
ƚƩƧƦơƩƧƛƙƦơƞƨƩƧƟơƛƙƦơƸƦƞƛƧƠƥƧƟƦƧƚƞƠƨƧƣƬƨƣơ
ƧƠƝƧƩƧƛơƫƞƤƵƦƧƢƨƩƧƜƩƙƥƥƴ. ƋƙƣƟƞƞƪƫƵƛƧƠƥƧƟƦƧƪƫƵƪƩƙƠƬ
ƠƙƚƩƧƦơƩƧƛƙƫƵƨƩƧƟơƛƙƦơƞƪƧƠƝƧƩƧƛơƫƞƤƵƦƧƢƨƩƧƜƩƙƥƥƧƢơƤơ
ƨƩơƧƚƩƞƪƫơƞƞƧƫƝƞƤƵƦƧ.

Å ŻƣƙưƞƪƫƛƞƣƧƦƣƬƩƞƦƫƧƛƚƴƤơƧƫƧƚƩƙƦƴƦƙơƚƧƤƞƞƝƧƩƧƜơƞƨƩƧƞƣƫƴ
ƪƣƙưƞƪƫƛƞƦƦƴƥơƥƞƝơƯơƦƪƣơƥơƯƞƦƫƩƙƥơ.

ƁƪƫƧưƦơƣơ: ƪƧƚƪƫƛƞƦƦƙƸ ƚƙƠƙ 5* ƜƧƪƫơƦơƯ ƪ ƥƞƝơƯơƦƪƣơƥ ƯƞƦƫƩƧƥ ƣƧƥƨƙƦơơ MACON

žŰƂŵżŵžžƍź ƀƄžŻƃ

šƃſŹŽſƂƃƋ ƀƁſŷŹŲŰžŹƐ Ų űƄŴžŹ ŸŰ ŲŵƂƋ ƀŵƁŹſŴ űƁſžŹƁſŲŰžŹƐǇ 
ƃƍƂǌ ƁƄűǌǓƂƄƃŻŹ

šƃſŹŽſƂƃƋ ƀƁſŷŹŲŰžŹƐ Ų ŲƍƆſŴžƍŵ ŸŰ ŲŵƂƋ ƀŵƁŹſŴ űƁſžŹƁſŲŰžŹƐǇ 
ƃƍƂǌ ƁƄűǌǓƂƄƃŻŹ

Min max mid Min max mid

ŠŵƂƀƄűżŹŻŰ ŚŰƁŵżŹƐ139,2 185,7 160,9 139,2 185,7 160,9

ŜſƂŻſŲƂŻŰƐ ſűżŰƂƃƋ133,0 201,4 160,1 133,0 201,4 160,1

ŪżƃŰ 11,2 700,0 93,1 14,0 700,0 95,1

šŰžŻƃ-şŵƃŵƁűƄƁų 45,0 134,3 75,7 45,0 134,3 75,7

ŚŹƂżſŲſŴƂŻ 17,2 223,8 71,2 17,2 223,8 71,0

ŒŵżŵžŴŷŹŻ 10,2 553,0 66,7 10,2 553,0 68,3

šſƇŹ 11,6 369,8 50,2 11,6 369,8 50,7

ŏžŰƀŰ 22,5 66,6 38,6 23,8 68,5 38,6

ŐŵżųſƁſŴƂŻŰƐ ſűżŰƂƃƋ13,5 150,0 33,9 13,5 150,0 33,9

ŠŵƂƀƄűżŹŻŰ ŢŰƃŰƁƂƃŰž16,0 81,2 33,7 38,9 17,0 85,2

ŠŵƂƀƄűżŹŻŰ ŏżƃŰź14,5 91,0 33,5 16,5 91,0 36,7

ŖŵżŵŸžſŲſŴƂŻ 17,9 71,4 30,7 17,9 71,4 30,7

ŔƂƂŵžƃƄŻŹ 15,8 33,8 25,1 15,8 33,8 25,1

ŏżƄƉƃŰ 14,0 41,0 22,5 16,0 43,0 24,5

šŵŲŰƂƃſƀſżƋ 10,9 26,0 16,4 10,9 26,0 16,4

šŵŲŵƁžŰƐ ŞƂŵƃŹƐ 9,4 24,4 13,9 9,4 24,4 14,4

šƁŵŴžŵŵ
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ŜŰƁŻŵƃŹžųſŲƍź ŰžŰżŹŸ ƁƍžŻŰ ųſƂƃŹžŹƇžƍƆ Ź ƂŰžŰƃſƁžſ-ŻƄƁſƁƃžƍƆ ŻſŽƀżŵŻƂſŲ Ƃ ŽŵŴŹƈŹžƂŻſź ƂſƂƃŰŲżƐƏƊŵź ŻŰƃŵųſƁŹŹ Ɩǃ Ų Ɓƅ |
ǟǬǟǪǧǦ ǰǱǭǧǫǭǰǱǧ ǮǯǭǥǧǡǟǬǧǾ
Å ƊƫƧơƥƧƪƫƵƩƙƠƥƞƲƞƦơƸƛƙƩƵơƩƬƞƫƪƸƛƠƙƛơƪơƥƧƪƫơƧƫƫơƨƙƦƧƥƞƩƙ.
ƈƩơƶƫƧƥƬƝƞƤƵƦƙƸƯƞƦƙƫƞƥƛƴƱƞ,ưƞƥƣƧƥƨƙƣƫƦƞƞƦƧƥƞƩ. Ż
ƪƩƞƝƦƞƥƪƫƧơƥƧƪƫƵƙƩƞƦƝƴƛƩƙƪưƞƫƞƦƙ1ƣƛ.ƥƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ900ƩƬƚ.,
ƫƧƜƝƙƣƙƣƝƤƸƪƫƙƦƝƙƩƫƦƧƜƧƦƧƥƞƩƙƶƫƧƠƦƙưƞƦơƞǒ1100ƩƬƚ.

Å ƊƩƞƝƦƸƸƨƤƧƲƙƝƵƦƧƥƞƩƧƛƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ47,3ƣƛ.ƥ.ŻƴƪƧƣƧƞƠƦƙưƞƦơƞ
ƨƧƣƙƠƙƫƞƤƸƧƚƳƸƪƦƸƞƫƪƸƫƞƥ,ưƫƧƛƛƴƚƧƩƣƞƨƩơƪƬƫƪƫƛƬƷƫƫƧƤƵƣƧ
ƛƴƪƧƣƧƣƤƙƪƪƦƴƞƧƚƳƞƣƫƴ. ŻưƙƪƫƦƧƪƫơƛ11ƨƩƧƞƣƫƙƮƛƪƫƩƬƣƫƬƩƞ
ƦƧƥƞƩƦƧƜƧƭƧƦƝƙƧƫƪƬƫƪƫƛƬƷƫƪƫƙƦƝƙƩƫƦƴƞƦƧƥƞƩƙ.

Å ŻƪƫƩƬƣƫƬƩƞƦƧƥƞƩƦƧƜƧƭƧƦƝƙƨƩƞƧƚƤƙƝƙƷƫƬƤƬưƱƞƦƦƴƞƦƧƥƞƩƙ.
ƁƮƝƧƤƸƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ51%.ƃƬƤƬưƱƞƦƦƴƥƦƧƥƞƩƙƥƧƫƦƧƪƸƫƪƸƦƧƥƞƩƙ
ƣƙƫƞƜƧƩơƢƪƬƨƞƩơƧƩ,ƝƞƤƷƣƪơƨƧƤƬƤƷƣƪ.ƊƩƞƝƦƸƸƨƤƧƲƙƝƵƦƧƥƞƩƧƛ
ƫƙƣƧƜƧƫơƨƙƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ39,3ƣƛ.ƥ,ƪƩƞƝƦƸƸƯƞƦƙƩƙƠƥƞƲƞƦơƸǒ37,5
ƫƴƪ.ƩƬƚ./ƪƬƫ.

Å ƆƙƛƫƧƩƧƥƥƞƪƫƞƨƧƨƧƨƬƤƸƩƦƧƪƫơƦƙƮƧƝƸƫƪƸƪƫƙƦƝƙƩƫƦƴƞƦƧƥƞƩƙ.
ƊƩƞƝƦƸƸƨƤƧƲƙƝƵƝƙƦƦƧƜƧƭƧƩƥƙƫƙƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ24,4ƣƛ.ƥ.ƋƙƣƟƞƶƫƧ
ƦƙơƚƧƤƞƞƝƧƪƫƬƨƦƴƞƨƧƪƫƧơƥƧƪƫơƫơƨƴƦƧƥƞƩƧƛ,ƪƩƞƝƦƸƸ
ƪƫƧơƥƧƪƫƵƩƙƠƥƞƲƞƦơƸƛƦơƮƪƧƪƫƙƛƤƸƞƫ27,8ƫƴƪ.ƩƬƚ./ƪƬƫ.

Å ƃƬƦơƣƙƤƵƦƴƥƭƧƩƥƙƫƙƥƧƫƦƧƪƸƫƪƸƛơƤƤƴơƨƞƦƫƮƙƬƪƴ.ŻƜƧƪƫơƦơƯƞ
Villas& SPAbyOstrovaƦƧƥƞƩƦƧƢƭƧƦƝƨƩƞƝƪƫƙƛƤƸƞƫƪƧƚƧƢ4ƛơƤƤƴ
ƨƤƧƲƙƝƵƷƧƫ180ƝƧ230ƣƛ.ƥ.

Å Ż11ƨƩƧƞƣƫƙƮƞƪƫƵƛƧƠƥƧƟƦƧƪƫƵƠƙƚƩƧƦơƩƧƛƙƫƵƛơƤƤƴ.ƈƞƦƫƮƙƬƪƴ
ƨƩƞƝƪƫƙƛƤƞƦƴƛƜƧƪƫơƦơƯƞ§ƅƩơƸ®.

ƁƪƫƧưƦơƣơ: ƪƧƚƪƫƛƞƦƦƙƸ ƚƙƠƙ 5* ƜƧƪƫơƦơƯ ƪ ƥƞƝơƯơƦƪƣơƥ ƯƞƦƫƩƧƥ ƣƧƥƨƙƦơơ MACON

ŚŰƃŵųſƁŹƐ žſŽŵƁŰ
šƃƁƄŻƃƄƁŰ žſŽŵƁžſųſ 

ƅſžŴŰǇ ǽ
šƁŵŴžƐƐ ƀżſƊŰŴƋ žſŽŵƁŰǇ 

ŻŲǌ Ž

ƂƁŵŴžƐƐ ƂƃſŹŽſƂƃƋ ƀƁſŷŹŲŰžŹƐǇ ƃƍƂǌ ƁƄűǌǓƂƄƃŻŹ
šƃſŹŽſƂƃƋ ƀƁſŷŹŲŰžŹƐ 
Ų ƁŰƂƇŵƃŵ žŰ ƒ ŻŲǌ Ž 
ƀżſƊŰŴŹ žſŽŵƁŰǇ 
ƃƍƂǌ ƁƄűǌ

űƄŴžŹ ŲƍƆſŴžƍŵ šƁŵŴžŵŵ

ƂƃŰžŴŰƁƃ 30% 24,4 27,4 28,2 27,8 1,1

ƄżƄƇƉŵžžƍź 51% 39,3 37,1 37,9 37,5 1,0

żƏŻƂ 13% 79,7 66,3 67,2 66,8 0,8

ŰƀŰƁƃŰŽŵžƃ 3% 89,8 80,9 81,0 81,0 0,9

ŲŹżżŰǓƀŵžƃƆŰƄƂ2% 274,2 193,9 194,9 194,4 0,7

šƁŵŴžŵŵ 100%


